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RESOLUCION ADMINISTRATIVA EPSAS INTERV. N° DL/FOM/351/2021
La Paz, 12 de Noviembre de 2021

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Administrativa Regulatoria AAPS N° 22/2021 de fecha 26 de Febrero de
2021, emitida por la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable ¥y Saneamiento
Basico, designo como INTERVENTOR de la Empresa Publica Social de Agua y Sancamiento EPSAS
al Ing. Gonzalo Bladimir Iraizos Escobar, el mismo que asume facultades plenas de administracién,
conforme a lo dispuesto por la Resolucién Administrativa Regulatoria AAPS N° 244/2013 de 25 de
marzo de 2013 y la Resolucién Administrativa Regulatoria AAPS N° 246/2013 de 02 dec abril de
2013,

CONSIDERANDO:

Que, por INFORME EPSAS INTERV GAF/DAP/016/2021 de 18 de Octubre de 2021, emitido por el
Lic. Luis Fernando Butron Sandoval — Jefe Departamento Administracién de Personal, dirigido al
Ing. Gonzale Bladimir Iraizos Escobar — GERENTE INTERVENTOR, referido al Organigrama, asi
como El Informe Manual de Organizacion y Funciones/ Descriptor de cargos (MDC) de EPSAS S.A.
VERSION 7.2/2021; Senalando que el Manual de Organizacion y Funciones en su version 7.2.
asegura una fuente laboral a los trabajadores de planta y eventual de la Empresa Publica Social de
Agua y Saneamiento S.A.

La Estructura Organizacional de EPSAS S.A. representado en el Organigrama determina
objetivamente las unidades organizacionales que componen la Empresa, asi como los puestos de
trabajo que componen cada Gerencia, Departamento y Division,

Cada puesto de trabajo esta conformado con un Descriptor de Cargos en ¢l cual se plasma el
objetiva del mismo y las funciones las cuales se traducen en responsabilidades, los mismos que son
asumidos por los trabajadores tanto de planta como eventuales.

A estos puestos de trabajo se tiene asignado un Nivel Salarial de la Escala Salarial aprobada, la
cual en funcién a su caracteristica (Planta — Eventual) ha sido establecida y traducida en la planilla
de sueldos y salarios.

Del desglose del Organigrama se traduce en la Planilla de Puestos que conforma cada unidad
organizacional de EPSAS S.A. la misma que es concordante con la Estructura Organizacional
mencionada en el Manual de Organizacion y Funciones / Descriptor de Cargos (Versidn 7.2/2021).

Por lo que recomienda a la Gerencia — Intervencion: “Aprobar el presente Informe Téenico referido al
Manual de Organizacion y Funciones / Descriptor de Cargos gue son concordantes con los puesto de
trabajo establecidos y concordantes con los objetivos y compromisos asumidos por la Intervencién
ante la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico, de contar
con este tipo de Manuales.

Asimismo, se recomienda a la Mdaxima Autoridad Ejecutiva en base a la hormativa vigente remitir el
presente informe al Departamento Legal para gue se emita el informe correspondiente y se forrmule la
Resolucion correspondiente, actualizando:

S 1. La Estructura Organizacional de EPSAS S.A.
< 2. El Correspondiente Manual de Organizacién y Funciones de EPSAS S.A.
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3. La planilla y asignacién de cargos de trabgjo de planta y eventual de EPSAS S.A.”

Que, mediante NOTA — DPGE-MOHM-22-NOT/21 de fecha 08 de Octubre de 2021, ¢l Jefe del
Departamento Planificacién y Gestion Estratégica, dirigida al Ing. Gonzalo Bladimir [raizos Escobar
— Interventor, referido a la REMISION “ORGANIGRAMA EPSAS S.A. - MANUAL DE ORGANIZACION
Y FUNCIONES (MOF) - DESCRIPTOR DE CARGOS {(MDC) DE EPSAS Versién 7.2/2021, se adjunta
a la presente toda la documentacion referente a la misma:

« Documentos de Trabajo

e Organigrama Institucional de EPSAS (Validado con firmas del personal participante

« Organigrama Institucional de EPSAS (Version 7.2/2021 al 07/10/2021).

¢ Manual de Organizacién y Funciones /Descriptor de Cargos de EPSAS (VERSION 7.2)
Aprobado al 07/10/2021].

Staff Gerencial.

Gerencia Técnica

Gerencia de Operaciones

Gerencia El Alto

Gerencia Comercial

Gerencia Administrativa Financiera.

S

Asimismo, recomienda remitir la presente documentacién al area juridica con la finalidad de
implementarse mediante Resolucién Administrativa y efectivizar a través de las unidades
concernientes de Finarnizas y Administracion de Personal su presente revision para efectivizar su
valoracidn correspondiente de acuerdo al cronograma establecido.

Que, a través de INFORME EPSAS-INTERV-PGE/OyM-SVF/015/2021 de 07 de Octubre de 2021, la
Jefatura Division de Organizacion y Métodos, informo at Jefe del Departamento de Planificacion y
Gestién Estratégica, referido 1) Organigrama EPSAS v 2) Manual de Organizacién y Funciones
(MOF)/Descriptor de Cargos (MDC) de EPSAS — Version 7.2/2021; donde concluve lo siguiente:

“El “Organigrama y el Manual de Organizacion y Funciones/ Descriptor de Cargos de EPSAS — Versién
7.2/2021°, fueron eluborados y actualizados en coordinacion con las unidades organizacionales
intervinientes, considerando, recursos existentes, estructura organizacional autorizada hasta niveles
de departamentos aprobado con R.A. EFSAS INTERV No DL/MV/447/2014, R.A. EPSAS INTERV No
DL/FOM/663/2018, R.A EPSAS INTERV No DL/FOM/588-A/2019.

Como base documental se tomd en cuenta las recomendaciones del equipe de consultores de la
Reingenieria de Procesos y Procedimientos, financiado por el Bunco teramericano de Desarrolio
{BID), desde a gestién 2014,

La actualizacion del organigrama y manual, en gran magnitud, fiie realizada a través de un Plun de

Accion elaborado por la Division de Organizacion y Métodos; y a través de etapas en la gestion 2021,

mismo que sefalaba la metodologia, capacitaciones, reuniones, talleres en mesas de trabajo y otras
K actividades descritas en coordinacién con las Gerencias de Area y Deptos. de Staff.

Ef Manual de Organizacién y Funciones / Descriptor de cargos fue elaborado de forma integral pues
incluye las funciones de las unidades organizacionales y las funciones inherentes a cada cargo,
considerando la vision, mision, objetivo general institucional y los ohjetivos especificos de cada una de
las dreas de la empresa. Por tanto, es compatible con el Organigrama 2021,
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Por otro lado recomienda: “Dar cumplimiento al “Cronograma de Trabajo puara Implementacion” 1)
Organigrama y 2} Manual de Organizacién y Funciones/ Descriptor de Cargos de EPSAS - Versién 7.2
/ 2021, en sus etapas de Elaboracién de Instrumento Legal e Implementacidén {...)"

“Bl interventor en su calidad de mdxima autoridad ejecutiva, emita su autonizacion para la
implementacion del Manual a través de instrumento legal correspondiente a Resolucion
Administrativa para la implementacion de los 2 documentos {....)".

CONSIDERANDO:

Que, el Gerente Técnico, a través de NOTA INTERNA EPSAS INTERV./GT/010/2021 de fecha 7 de
Qctubre de 2021, dirigido al Departamento de Planificacién y Gestién Estraiégica, aprobacion de
“Organigrama” y “Manual de Organizacidn y Funciones/Descriptar de Cargos”, por lo que
consecuentemente correspende sean implementados en la empresa a través de documento legal
pertinente para el efecto.

Que, el Gerente de QOperaciones, a través de NOTA INTERNA EPSAS-INTERV/GO/GJVG/19/2021
de fecha 05 de Octubre de 2021, dirigido al Departamento de Planificacién y Gestién Estratégica,
aprucba los documentos mencionados de “Organigrama” y “Manual de Organizacion y
Funciones/Descriptor de Cargos”; por lo que consecuentemente corresponde sean implementados
en la empresa a través de documento legal pertinente para el efecto.

Que, el Gerente El Alto, a través de NOTA INTERNA EPSAS-INTERV.GEA/001 /2021 de fecha 6 de
Octubre de 2021, dirigido al Ing. Gonzalo Bladimir Iraizos — Gerente Interventor, Arq. Omar
Helguero - Departamento de Planificacion y Gestién Estratégica, aprueba los documentos: “Manual
de Organizacién y Funciones/Descriptor de Cargos Version 7.2/2021"; Organigramas firmados y
actualizados al 23 de Agosto de 2021; por lo que consecuentemente corresponde sean
implementados en la empresa a través de documento legal pertinente para el efecto.

Que, el Gerente Comercial, a través de NOTA INTERNA EPSAS INTERV./GC/RCC/011/2021 de
fecha 06 de Octubre de 2021, dirigido al Departamento de Planificaciéon y Gestidon Estratégica,
aprueba los documentos mencionados de “Organigrama” y “Manual de Organizacién y
Funciones/Descriptor de Cargos’; por lo que consecuentemente corresponde sean implementados
en la empresa a través de documente legal pertinente para el efecto.

Que, el Gerente Administrativo Financiero, a través de NOTA INTERNA EPSAS
INTERV./GAF/FARC/048/2021 de fecha 07 de Octubre de 2021, dirigido al Departamento de
Planificacién y Gestiéon Estratégica, aprueba los docurnentos mencionados de “Organigrama’ y
“Manual de Organizacién y Funciones/Descriptor de Cargos”; por lo que consccuentemente
corresponde sean implementados en la empresa a través de documento legal pertinente para el
efecto.

POR TANTO:

El Interventor, representante legal de la “EMPRESA PUBLICA SOCIAL DE AGUA Y SANEAMIENTO
S.A. (EPSAS S.A.)”, en su calidad de Maxima Autoridad Ejecutiva-MAE, en ejercicio de las
facultades v atribuciones que le confieren las disposiciones legales vigentes al efecto y las de
caracter normativo interno de EPSAS 5.A;
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ.- Aprobar el INFORME EPSAS INTERV GAF/DAP/016/2021 de 18 de
Octubre de 2021, emitide por el Lic. Luis Fernando Butrén Sandoval - Jefe Departamento
Administracion de Personal, INFORME EPSAS-INTERV-PGE/OyM-SVF/015/2021 de 07 de Octubre
de 2021, de la Jefatura Division de Crganizacion y Métodos, NOTA - DPGE-MOHM-22-NQOT/21 de
fecha 08 de Octubre de 2021, del Jefe de Departamento Planificacién y Gestion Estratégica,
referente a:

1) “ORGANIGRAMA EPSAS” - VERSION 7.2/2021.

2) “MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES [MOF)/ DESCRIPTOR DE CARGOS {DC)
DE EPSAS” — VERSION 7.2/2021.

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR:
1) “ORGANIGRAMA EPSAS” — VERSION 7.2/2021.

2) “MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (MOF)/ DESCRIPTOR DE CARGOS (DC)
DE EPSAS” - VERSION 7.2/2021.

Disponiendo que la Implementacion obligatoria sea a partir del 15 de Noviembre de 2021, tal cual
se establece la instructiva de! Jefe Departamento Planificacion y Gestion Estratégica; conforme lo
acordado por el Interventor.

ARTICULO TERCERO.- Se deja sin efecto todas las disposiciones contrarias a la presente
Resolucion Administrativa.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, COMPLASE Y ARCHIVESE.

Y . WY WA
R / ? /e eamiento 5.A. - EPSAS 8.4
) n---.Tn-r.“h.“ &:% E L. . _//

GADO - M.C.A. 8109
EMPRESA PUBLICA 50CIAL DE
AGUA Y SAMEAMIENTO - INTERY,
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