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EMPRESA PUBLICA SOCIAL DE AGUA Y SANEAMIENTO - INTERVENIDA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

1. ANTECEDENTES

La Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento Intervenida, con el proposito
de establecer las acciones que deben ser ejecutadas para lograr el avance en la
gestion 2022, plantea el presente documento que permitira dar cumplimiento con
las metas establecidas de acuerdo a la normativa vigente, asegurar el servicio y
cubrir la creciente demanda de la poblacidn por servicios de agua y alcantarillado
sanitario, optimizando la disponibilidad de recursos para inversion y procurando
lograr una gestion cada vez mas eficiente, eficaz y transparente.

Este Plan Operativo Anual 2022, tiene como base directriz principal la prestacion
del servicio de agua potable y saneamiento para en los municipios de La Paz, El
Alto, Mecapaca, Achocalla, Laja, Viacha, Pucarani y Palca, que estan sobre todo
asignadas a la produccion de agua potable, expansion de los sistemas de agua
potable y alcantarillado sanitario, densificaciéon de conexiones, de acuerdo a las
demandas de la poblacion, el requerimiento administrativo de la Empresa, las
necesidades operativas y sus posibilidades financieras.

Considerando que se presento el Plan de Desarrollo Quinquenal para el periodo
2018 — 2022, mismo que fue aprobado con salvedades por la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico (AAPS)
mediante Resoluciéon Administrativa Regulatoria N°142/2019 para el cumplimiento
de las metas sectoriales, el presente POA considera los lineamientos del
mencionado PDQ, también considera recomendaciones de distintas auditorias
desarrolladas y en especial los resultados de la valoracién y calificacion.

Los recursos financieros para la ejecucion de obras y operacién del servicio, son
de vital importancia para poder lograr el cumplimiento de las metas establecidas,
debiendo asegurar los ingresos provenientes de la venta de agua, compensar con
financiamiento externo la limitante en grandes inversiones, y establecer criterios
de eficiencia en cuanto al presupuesto de gasto. También debe tomarse en cuenta
el costo que representan los procesos judiciales y sus previsiones. En la medida
que se puedan optimizar los costos operativos y los gastos de la empresa, se
podra realizar mayores inversiones en la expansién del servicio.

Considerando que el Plan Operativo debe ajustarse a las metas de calidad,
expansion y que a la fecha la empresa no cuenta con los mecanismos para lograr
realizar inversiones mayores que permitan cumplir con estas metas, el presente
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Plan Operativo se circunscribe a las posibilidades financieras que genera la
prestacion del servicio y al Financiamiento Externo comprometido.

Con lafinalidad de compensar el déficit en inversion, que representa no contar con
una estructura tarifaria sélida y poder cubrir la demanda de los servicios tanto en
agua potable como alcantarillado sanitario, en los municipios de La Paz, El Alto,
Mecapaca, Achocalla, Laja, Viacha, Pucarani y Palca, en el ultimo quinquenio, a
través del Gobierno Nacional, Gobiernos Municipales, contraparte de EPSAS y
otros, se ha gestionado y concretado recursos de financiamiento externo para la
ejecucion de: i) Plan de Emergencia por Sequia que permite asegurar la
disponibilidad del recurso hidrico en las distintas fuentes de abastecimiento; ii)
Mejoramiento y Ampliacion de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario para los
municipios de La Paz, El Alto, Mecapaca, Achocalla, Laja, Viacha, Pucarani y
Palca, que considera el disefio y ejecucidon de varios proyectos de mejoramiento
de las instalaciones de produccién, expansion y mejoramiento hidraulico de las
redes de agua potable, expansién y optimizacién de las redes de alcantarillado
sanitario, la ampliacion e implementaciéon de Plantas de Tratamiento de Agua
Potable y Plantas de Tratamiento de Agua Residual y la implementacion de nuevos
sistemas de abastecimiento de agua potable. Asimismo, se estd considerando
como prioritario programas, planes y proyectos de mejora de la gestidon en la
empresa con recursos propios y de la cooperacion.

2. BASE LEGAL DE CREACION Y MODIFICACIONES VIGENTES

La Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento S.A. surge como
consecuencia del cumplimiento al Decreto Supremo N° 28985, mediante el cual,
el Gobierno Nacional de Bolivia establece los procedimientos necesarios para la
transferencia de las acciones de la Empresa Aguas del lllimani S.A. a favor del
Fondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR, procedimientos que se
desarrollaron dentro de lo establecido en el Acuerdo Marco de Terminacion de
Disputas donde fue necesaria la firma de un contrato de fideicomiso mediante el
cual, FNDR se constituye en fiduciario, el Ministerio de Hacienda en fideicomitente
y el Ministerio del Agua como beneficiario, es asi que en fecha 3 de enero de
2007, se firma el Contrato de Fideicomiso mediante el cual se da a luz a la nueva
empresa EPSAS S.A.

Como resultado de todas estas acciones legales, el 18 de enero de 2007, se
elabora la escritura publica de modificacién de la razén social y consiguiente
cambio de la escritura publica de constitucion de la sociedad y de sus estatutos,
que fue suscrito por el Sr. Victor Hugo Rico Arancibia en su calidad de Gerente
General de la Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento S.A. — EPSAS.

Si bien todo el antecedente legal ha permitido la transferencia de la empresa
Aguas del lllimani S.A. a la Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento S.A.,

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022



EMPRESA PUBLICA SOCIAL DE AGUA Y SANEAMIENTO - INTERVENIDA e . I

el marco normativo establecido por la Ley 2066 se mantuvo vigente, hasta la
emisién del Decreto Supremo N° 726 de 6 de diciembre de 2010 que es el marco
regulatorio mediante el cual la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico (AAPS) regula las actividades de la empresa.

Transcurridos seis afios de gestion de los servicios de agua potable y en el marco
de la Ley N° 2066 de 11 de abril de 2000 y el Decreto Supremo N° 27172 del 15
de septiembre de 2003, la Autoridad de Fiscalizaciéon y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico emitié la Resolucion Administrativa Regulatoria
AAPS N° 244/2013 del 25 de marzo de 2013 mediante la cual se dispone la
revocatoria de la Autorizacion Transitoria Especial otorgada a EPSAS a efectos
de establecer que la administracion de la Empresa no solo ponia en serio riesgo
la prestacion del Servicio, sino que comprometia recursos econémicos del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Es en este sentido, se determiné la intervencién de EPSAS a partir del mes de
abril de 2013 por un lapso de 6 meses, a objeto de garantizar y asegurar la normal
provision del servicio de agua potable y alcantarillado sanitario en el Area
Metropolitana Andina.

Asimismo, mediante Resolucion Administrativa Regulatoria N°246/2013 de fecha
2 de abril de 2013 design6 como interventor al Ing. Andrés Zegada, con facultades
plenas de administracion en atencion al objeto de la intervencién, de asegurar la
normal provision del servicio, regularizar la empresa y la transferencia del servicio
al o los nuevos operadores.

Una vez cumplido el 1er periodo de plazo para la intervencion establecido
mediante la RAR N° 244/2013 hasta fines del mes de septiembre de 2013; y
habiéndose asegurado parcialmente la continuidad en la prestacion del servicio, a
efectos del corto plazo de la intervenciéon no fue posible la mejora integral de la
gestion administrativa de la Empresa, razén por la cual se emite la Resolucion
Administrativa Regulatoria AAPS N° 340/2013 de fecha 27 de septiembre de
2013, mediante la cual se resuelve ampliar la intervencion a la Empresa Publica
Social de Agua y Saneamiento por un plazo de 6 meses para consolidar los
avances logrados y superar los factores de riesgo identificados en el anterior
periodo.

Es de esta manera, habiéndose identificado factores externos al ambito de
competencias de la AAPS, que hacen a la transferencia de la administracion del
servicio a un nuevo operador, se determina notificar con la RAR - AAPS N°
340/2013 a los Gobiernos Autonomos Municipales de La Paz, El Alto, Viacha,
Achocalla, Palca, Mecapaca y Laja, a objeto de que de manera consensuada,
conformen un nuevo operador en el ambito de sus competencias, asumiendo
determinaciones respecto del derecho propietario de la infraestructura del sistema
de agua potable y alcantarillado sanitario, no obstante no se establecen avances
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significativos al respecto, por lo cual se amplia el plazo de intervencion por un
lapso de 6 meses manteniéndose el marco normativo sectorial vigente (Ley 2066)
mediante el cual la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y
Saneamiento Basico, regula las actividades de la empresa, designando mediante
Resolucion Administrativa Regulatoria AAPS N°342/2013 de fecha 7 de octubre
2013 como interventor de EPSAS al Ing. Marcel Humberto Claure Quezada a fin
de asegurar la prestacion del servicio, en tanto los gobiernos auténomos
municipales en el marco de sus competencias asuman la conformacioén de un
nuevo operador.

Asimismo, es preciso hacer referencia que mediante Resolucion Administrativa
Regulatoria AAPS N°325/2013 de fecha 19 de septiembre de 2013 se aprueba el
“Plan de Desconcentracion Operativa en la Ciudad de El Alto” con el fin de agilizar
los procesos de decision operativa y brindar respuestas oportunas a los
requerimientos de los servicios en dicha urbe.

En el contexto sefialado se implementa una version actualizada del Plan de
Intervencion Ampliado de EPSAS que mantiene como objetivos principales los
establecidos en la RAR N° 244/2013.

Producto de los resultados logrados en el primer periodo de la intervencién, y el
periodo de ampliacién del mismo por seis meses adicionales, se demostro la
mejora en el desempefio de la empresa, asi como se logrd asegurar la normal
provision del servicio, en reunién interinstitucional con los Municipios Involucrados
acordaron que ante la imposibilidad de transferir la operacién del servicio a un
nuevo operador conformado por los Gobiernos Auténomos Municipales y
considerando las razones legales, técnicas y administrativas, solicitan la
ampliacién de la intervencion, por lo cual mediante RAR AAPS N°022/2014 se
resuelve la ampliaciéon de la intervenciéon por un lapso de 18 meses calendario
en tanto los Gobiernos Municipales puedan asumir competencia y conformar un
nuevo operador, paralelamente se design6 como interventor de EPSAS al Ing.
Marcel Humberto Claure Quezada, mediante RAR AAPS N° 025/2014.

En fecha 3 de Junio de 2015 con Resolucién Administrativa Regulatoria N°
115/2015 se nombra al Ing. Hugo R. Gomez como Gerente Interventor hasta el
mes de septiembre de 2015, donde se decide nuevamente ampliar el periodo de
intervencién mediante RAR AAPS N° 201/2015 por un lapso de 12 meses
calendario, ratificando al Ing. Hugo Gomez como Interventor, no obstante a
consecuencia de la renuncia irrevocable al cargo presentada por el Ing. Gomez
se nombra al Ing. Rudy Rojas como Interventor en fecha 24 de Junio de 2016 con
Resolucion Administrativa Regulatoria N° 89/2016.

En fecha 26 de septiembre de 2016 a raiz del cumplimiento de plazo de ampliacién
del ultimo periodo de intervencion, mediante Resolucién  Administrativa
Regulatoria N° 260/2016 la AAPS resuelve ampliar en un minimo de seis y hasta
un maximo de 12 meses calendario el plazo de intervencion a la EPSAS con la
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finalidad de permitir a los Gobiernos Auténomos Municipales la consolidacion de
la propuesta planteada de provisién del servicio y la prestacién de un Plan de
Transicion que permita asegurar la continuidad del servicio de agua potable y
alcantarillado sanitario.

A consecuencia del déficit de precipitacion anual (sequia), se considera al afio
2016 el aflo con menor precipitacion anual de los ultimos 17 afios esencialmente
en la cuenca Hampaturi, cuyos efectos llevan a la EPSAS a afrontar un periodo
drastico de racionamiento de agua potable en el Sistema de Abastecimiento
Pampahasi, a partir del 8 de noviembre de 2016.

El evento citado, y la falta de toma de decisiones oportunas por parte del
Interventor designado, provoco una crisis de gran envergadura, aspecto por el cual
se destituye al Interventor - Ing. Rudy Rojas y en fecha 16 de noviembre de 2016
y se designa al Ing. Humberto Claure como Interventor como interventor mediante
Resolucién Administrativa Regulatoria N° 346/2016.

Por los ultimos aspectos sefialados, la Empresa afronté un proceso de emergencia
riguroso a consecuencia del déficit hidrico en los distintos sistemas de
abastecimiento concentrando todos sus esfuerzos conjuntamente al Gobierno
Central y el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, para asegurar la provision del
servicio a los distintos sistemas de abastecimiento de agua potable para los
Municipios del conurbano: El Alto, La Paz, Mecapaca, Achocalla, Laja, Pucarani,
Palca y Viacha.

En consecuencia a lo descrito para los objetivos de intervencién se consideran
como prioridad los objetivos que involucran los proyectos para la “Atencion a la
Emergencia para el abastecimiento agua potable y acciones a corto plazo para
sostener y mejorar el servicio”, en este sentido en el periodo octubre 2016 —
Septiembre 2017, se logra salir del racionamiento severo en el sistema Pampahasi
y el racionamiento moderado en el Sistema El Alto, sin embargo debido al
incremento de la demanda, asegurar a corto y mediano la ejecucion de proyectos
gue contribuyan a la seguridad hidrica de los servicios, se considera apremiante
la consolidaciéon de los proyectos que contribuyan a dicha seguridad a corto y
mediano plazo.

Asimismo se determina que para asegurar la prestacion del servicio de agua
potable, mejorar la gestion del servicio y consolidar un operador del servicio
Metropolitano que garantice la sostenibilidad operativa del servicio de agua
potable y saneamiento para los Municipios de EI Alto, La Paz, Mecapaca,
Achocalla, Laja, Pucarani, Palca y Viacha, debe ampliarse el periodo de
intervencién mediante por un lapso de 12 meses mediante Resolucion
Administrativa Regulatoria AAPS N°413/2017, designando como interventor al
Ing. Humberto Claure mediante Resolucién Administrativa Regulatoria AAPS
N°475/2017 de fecha 29 de septiembre de 2017.
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Los resultados logrados en el periodo octubre 2017- septiembre 2018 garantizan
la continuidad de la prestacion del servicio, precautelando la integridad de los
sistemas en ausencia de la habilitacion de un operador oficialmente reconocido,
se resuelve mediante Resolucion Administrativa Regulatoria AAPS N° 255/2018 la
ampliacién del periodo de intervencién por un periodo de 12 meses Octubre 2018-
Septiembre 2019, ratificandose la designacion del Interventor de la Empresa
Publica Social de Agua y Saneamiento al Ing. Humberto Claure Quezada mediante
Resolucién Administrativa Regulatoria AAPS N° 260/2018.

Asimismo, es importante sefialar que en congruencia a afrontar los objetivos de
intervencion, con la finalidad de contar con una evaluacién rigurosa, sistematica y
universal, EPSAS S.A. mediante el MMAyYA y el BID, suscribié6 su interés
institucional de evaluacion y calificacion Aquarating, que es un sistema de
evaluacion y calificacion de Organismos Operadores de Servicios de Agua
Potable y Saneamiento a nivel internacional, dicho proceso y la incorporacion de
metas mas ambiciosas ha permitido que la EPSAS S.A. ha adoptado un proceso
de mejora continua, con lo que se ha impulsado su fortalecimiento de modo
considerable y la ha impulsado a aplicar a la certificacion Aquarating en donde
ha obtenido una puntuacién importante en comparacion a otras empresas que han
hecho el proceso Aquarating en la region, y la ha llevado a imponerse un pian de
acciones para poder mejorar la calificacion en un nuevo proceso de certificacion,
y mejorar su eficiencia en la gestion del servicio.

En fecha 05 de agosto de 2019 se promulgo de la Ley 1210 la cual establece “La
politica publica sectorial de servicios basicos de agua potable y alcantarillado
sanitario, en los casos que existan dificultades, restricciones, limitaciones y riesgos
en la provisién de servicios de agua potable y alcantarillado sanitario que tengan
un alcance de dos o mas unidades territoriales”, la misma indica mediante
Disposicién Transitoria lo siguiente:

“La EPSAS que por su condicién y capacidad estén prestando actualmente
servicios de agua potable y alcantarillado a mas de dos unidades territoriales,
podran mantener su actual naturaleza juridica, conforme a normativa vigente”.

- “En un plazo méaximo de ciento veinte (120) dias calendario a partir de la
publicacién de la presente ley, el Organo Ejecutivo emitira el Decreto Supremo
Reglamentario”.

En fecha 18 de septiembre de 2019 mediante Resolucion Administrativa
Regulatoria AAPS N°299/2019 se determina la ampliacién de la intervencion por
un lapso de 12 meses, ratificando como interventor al Ing. Humberto Claure como
INTERVENTOR mediante Resolucidon Administrativa Regulatoria AAPS
N°316/2019.

Sin embargo, el Ing. Humberto Claure presenta su renuncia como interventor
mediante nota de fecha 13 de noviembre de 2019, la AAPS mediante Resolucién
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Administrativa Regulatoria AAPS N° 361/2019 de fecha 22 de noviembre de 2019,
designa como INTERVENTOR al Ing. Gregorio Alberto Chavez Vargas con
facultades plenas de administracion.

En el mes de marzo de 2020, mediante Decretos Supremos N° 4196 y N°4199,
se declara Emergencia Sanitaria Nacional y cuarentena en todo el territorio del
Estado Plurinacional de Bolivia, en fecha 25 de marzo de 2020 mediante Decreto
Supremo N°4200, se fortalece las medidas en contra del contagio y propagacion
del coronavirus (COVID-19) contra el brote del Coronavirus (COVID-19), en fecha
1 de abril 2020 se emite LEY 1294 “Ley excepcional de diferimiento de pagos de
créditos y reduccidn temporal del pago de servicios basicos y decreto
reglamentario”, se establecen medidas contra el contagio y propagacion del
Coronavirus COVID19, congruentemente en fecha 2 de abril, se emite la
Resolucion Administrativa Regulatoria AAPS N°063/2020 se aprueba el
“Reglamento Excepcional de Pago de Facturas Agua Potable por Emergencia
Sanitaria Nacional y Cuarentena” en sus 7 articulos y anexos, los aspectos
sefialados generaron impactos esencialmente en los ingresos y ejecucion de
inversiones de la empresa.

En fecha 22 de septiembre de 2020 mediante Resolucién Administrativa
Regulatoria AAPS N°146/2020 se determina la ampliacién de la intervencion por
un lapso de 15 meses, ratificando al Ing. Gregorio Alberto Chavez como
INTERVENTOR mediante Resolucion Administrativa Regulatoria AAPS
N°150/2020.

Consiguientemente a lo descrito, se desarrolla el presente Plan Operativo Anual
correspondiente a la gestion 2021, las lineas sectoriales establecidas por el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, cuyos lineamientos consideran la
sostenibilidad del servicio, asegurando la provisién del servicio actual y potencial.
En Fecha mediante Resolucion Administrativa Regulatoria AAPS N°001/2021 se
determina el nombramiento del interventor de la Empresa Publica Social de Agua
y Saneamiento Abog. Miguel Angel Gonzales Quispe, conforme sefiala el articulo
39 de la Ley N° 2066 de 11 de abril de 2000.

Asimismo, a través de la Resolucion Regulatoria AAPS N° 18/2021 de fecha 23 de
febrero de 2021 designa como interventor de la Empresa Publica Social de Agua
y Saneamiento EPSAS S.A. al Sr. Ing. Tomas Rodgers Quisbert Guarachi, con C.1.
2553279 L.P.

En fecha 26 de febrero de 2021 se designa como INTERVENTOR de la Empresa
Publica Social de Agua y Saneamiento Basico EPSAS S.A., al Sr. Ing. Gonzalo
Bladimir Iraizos Escobar, el mismo que asume facultades plenas de
administracion, conforme a lo dispuesto por la Resolucién Administrativa
Regulatoria AAPS N° 244/2013 de 25 de marzo de 2013, Resolucion
Administrativa Regulatoria 246/2013 de 2 de abril de 2013, Resolucion
Administrativa Regulatoria AAPS N° 231/2018 DE 8 de agosto de 2018 y
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Resolucion Administrativa Regulatoria AAPS N° 304/2019 de 20 de septiembre de
2019.

3. ESTRUCTURA ORGANICA VIGENTE

La eficacia y funcionalidad de una entidad como EPSAS debe ser resultado de un
proceso de transformacién y mejora subordinado a un diagnéstico que tome en
cuenta basicamente los problemas institucionales para convertirlos en fortalezas
con el propdsito de alcanzar la optimizacion de gestion institucional, por lo cual se
han emitido opiniones y conclusiones que responden a una realidad institucional
que necesita adoptar medidas de mejora que le permita cumplir con el rol
asignado.

Tomando en cuenta lo mencionado y con la intencion de establecer una nueva
Empresa solida y transparente que sea capaz de dar respuesta a los desafios
planteados en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Sectorial, el
Programa Operativo Anual 2021 debe considerar estos aspectos.

Bajo las premisas mencionadas es importante definir politicas que permitan
consolidar la estructura organizacional dentro del concepto de eficiencia en su
funcionamiento y en los resultados marcados en su horizonte como la
transferencia hacia el nuevo operador, proceso que requiere la participacién de
terceros actores que ejercen tuicion sobre la EPSAS Intervenida y que estan
ligadas a la toma de decisiones gubernamentales, no sin antes tener una
estructura interna que sea capaz de afrontar este desafio, hasta la conformacion
de la nueva Empresa.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En la actualidad EPSAS Intervenida presenta una estructura jerarquica, con una
organizacion vertical lo cual significa que esta construida en base a diferentes
niveles ordenados, donde se desarrolla el principio de Autoridad en torno a una
Gerencia General o0 Gerencia de Intervencion, encaminada a la consecucién de un
objetivo comun por parte de la empresa relacionada a su mision.

Consta de la Gerencia General (Gerencia de Intervencién) y cinco Gerencias de
Area, donde cada una esta conformada por varios Departamentos y Divisiones, tal
como se detalla en el organigrama. Aparte de las Gerencias de Area, existen varias
unidades organizacionales que se estructuran directamente a la Gerencia General
(Gerencia de Intervencién).

En la actualidad debido a su condicién de intervencion la estructura organica de la
empresa se establece de caracter situacional no obstante es necesario proceder
a establecer una estructura que sefale claramente la dependencia y tareas que
deben ser desarrolladas a partir de cada Gerencia con sus departamentos,
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divisiones y unidades, para llevar adelante una mayor coordinacion al interior de
las Gerencias y entre ellas.

La estructura planteada es la que se muestra a continuacion:

GERENCIA GENERAL

INTERVENTOR
Unidad de
Transparencia
Dep Departamento
Legal icacién y
b Relaciones Publicas
Departamento De
Planificacién y D par
Gestién Estratégica Auditoria Intemna
| ] _l
I ‘ | ' '—'
GERENCIA
GE’RENCIA GERENCIA DE GERENCIA ADMINISTRATIVO GERENCIA
TECNICA EL AL
OPERACIONES COMERCIAL FINANCIERO TO
e ——— —_—_— ==
Denn o Departamento Departamanta Grandes Departamento n””mm.'""
Labarztoria Infraestructura Consumidores Finanzas [
Centeal | Operativa
Departamento Departamento i
Estudios y Departamento F:cmr:::wn y Catastro) Depanarr!ento Departamento
Proyestos RANC de Usuarios . Contrataciones | Infraestructura EA.
_Eu___pnmmrnl.o — . | Dopartamento Departamento
| Produccién de Dep;:::‘:"m | MTC?;:::"J:::“ | Administracién de Operacion y
| Agea Potable | ] L Personal | Mantoniniorto |
Departamento [ Departamento [ Denartaments | I Denarmmorto |
Mantenimiento de Recaudacién y Deg_ar::mento | Deganam_enlto
Plantas CobTate istemas omercia
Unidad Ejecutora y . Departamento Departamento
Seguimientos de = " N )
Grandes Proyectos | Administracién Administracién EA

4. MISION, VISION, OBJETIVOS DE GESTION

Se toma como base fundamental el marco institucional con el cual es desarrollada
la prestacién de los servicios, asi como los principios establecidos en el plan de
Desarrollo Quinquenal para el periodo 2018-2022 considerando que, a la fecha de
elaboracién del presente documento, aun no se cuenta con los elementos
definidos de Modelo de Gestion que en definitiva sera establecido.
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En ese sentido la misién y visién son:
4.1. MISION

Proveer servicios de agua potable y saneamiento en beneficio de los habitantes
de los Municipios de La Paz, El Alto, Viacha, Achocalla, Palca, Mecapaca, Laja 'y
Pucarani, a través de una gestion eficiente, transparente, sostenible, con enfoque
social y medio ambiental.

4.2. VISION

Ser una empresa publica auto sostenible, con capacidad de gestién eficiente, lider
a nivel nacional en la prestacion del servicio de agua potable y alcantarillado con
equidad social; que contribuya a mejorar la calidad de vida de los habitantes de
los Municipios de La Paz, El Alto, Viacha, Achocalla, Palca, Mecapaca, Laja y
Pucarani.

4.3. VALORES

Excelencia, eficacia, eficiencia, lealtad, equidad, conducta ética, compromiso,
transparencia y sensibilidad social.

4.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Considerando la Mision y Visiéon definidas en concordancia con el Plan de

Desarrollo Quinquenal de la Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento

intervenida, se plantean objetivos estratégicos mediante los cuales se pretende

lograr alcanzar lo establecido en la visién y mision:

4.4.1. Objetivo estratégico 1
Contribuir al desarrollo del Area Metropolitana de La Paz mejorando la calidad
de vida de sus habitantes mediante la prestacién eficiente y transparente de
servicios de agua potable y alcantarillado con calidad, continuidad, cobertura y
costos adecuados.

4.4.2. Objetivo estratégico 2

Mejorar los procesos de la empresa, a través de un enfoque de Gestion de
Calidad y Ambiental que permita lograr mayor eficiencia.

4.4.3. Objetivo estratégico 3
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Lograr la auto sostenibilidad de la Gestién de los servicios de agua potable y
saneamiento en cumplimiento del marco regulatorio.
4.4.4 Objetivo estratégico 4

Implementar medidas apropiadas que faciliten la transicién al huevo modelo de
Gestion, considerando el fortalecimiento de la presencia institucional de la
empresa, en el area del servicio Metropolitano que involucra los Municipios de El
Alto, La Paz, Mecapaca, Achocalla, Laja, Pucarani, Viacha y Laja, adecuandose a
los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo.

4.5. OBJETIVOS POR AREAS DE EPSAS INTERV.

Para la concrecién de los objetivos estratégicos, se han planteado objetivos por
area, los cuales a su vez seran la guia del accionar de las diferentes Gerencias,
Departamentos y Divisiones, siempre en el marco de prestar un servicio a la
poblacién y de la mejor calidad posible.

Los objetivos por area se encuentran orientados al cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

4.5.1. Objetivos del Area Comercial
4511 Objetivo 1

Fortalecer politicas y estrategias en la facturacion y cobranza que aseguren de
manera eficiente la generacion e incremento en los ingresos y una reduccion
de la mora.

4.51.2 Objetivo 2

Atender de manera oportuna, eficiente y cordialmente, los requerimientos de
los usuarios, en el marco de la normativa vigente

4.51.3 Objetivo 3

Aplicar tecnologia de punta en los procesos comerciales, que coadyuve a la
prestacién de servicios de manera eficaz, eficiente y transparente.

4.5.1.4 Objetivo 4

Fortalecer la presencia institucional generando canales y mecanismos
necesarios para incrementar el acceso a los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario, asi como la atencion y satisfaccion al usuario en el area
del servicio metropolitano.

4.5.2. Objetivos del Area Técnica
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4.5.2.1 Objetivo 1
Gestionar los recursos hidricos y optimizar los procesos de captacion,
almacenamiento, transporte en las cuencas de aguas superficiales y aguas
subterraneas y tratamiento.

4.5.2.2 Objetivo 2

Asegurar la continuidad de la produccién de agua potable, cumpliendo con las
condiciones de calidad establecidas.

4.5.2.3 Objetivo 3

Planificacion del mejoramiento y ampliacion de los sistemas de agua potable y
saneamiento.

4.5.2.4 Objetivo 4

Cumplir con las obligaciones contraidas en los Convenios de Financiamiento
de los Proyectos.

4.5.2.5 Objetivo 5

Cumplir con las normas y procedimientos vigentes, y las recomendaciones
determinadas por las Autoridades Ambientales.

4.5.2.6 Objetivo 6

Asegurar el correcto funcionamiento y operaciéon de toda la infraestructura de
Produccion.

4.5.3. Objetivos del Area de Operaciones
4.5.3.1 Objetivo 1
Ampliar la cobertura de redes de agua potable y alcantarillado en los Municipios
de La Paz, Palca, Achocalla y Mecapaca, mediante la elaboracion y ejecucién
de proyectos, de acuerdo a lo programado en la gestion.
4.5.3.2 Objetivo 2
Asegurar la correcta operacion y mantenimiento de la Infraestructura de los

sistemas de distribucion de agua potable y alcantarillado sanitario.
4.5.3.3 Objetivo 3
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Implementar medidas para la sostenibilidad y posible reducciéon de la gestidén
de agua no facturada

4.5.3.3 Objetivo 3
Identificar e implementar de medidas que permitan una mejora continua en la
operacion y mantenimiento de los sistemas de distribucion y recoleccién para
garantizar la continuidad del servicio

4.5.4. Objetivos del Area Administrativa Financiera
4.5.4.1 Objetivo 1
Gestionar y administrar de forma oportuna y transparente los recursos,
financieros y materiales que permitan el cumplimiento efectivo de los procesos
institucionales y con los financiadores.
4.5.4.2 Objetivo 2
Garantizar el control efectivo y la aplicacién correcta del presupuesto.

4.5.4.3 Objetivo 3

Efectuar la correcta administracién y mantenimiento de los activos, asi como
su control, fisico y contable

4.5.4.4 Objetivo 4

Ejecutar y controlar adecuadamente el cumplimiento de los compromisos
institucionales con nuestros financiadores.

4.5.4.5 Objetivo 5
Garantizar la correcta aplicacion y operacion y mantenimiento de tecnologia.
4.5.4.6 Objetivo 6

Realizar una adecuada gestién de recursos humano, en el marco de la
normativa vigente.

4.5.5. Objetivos de Gerencia El Alto
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4.5.5.1 Objetivo 1

Incrementar la cobertura de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado en los
Municipios de El Alto, Laja, Viacha, Achocalla y Pucarani

4.5.5.2 Objetivo 2

Asegurar la correcta operaciéon y mantenimiento de la Infraestructura de los
sistemas de distribucién de agua potable, recoleccion de agua residual y
saneamiento en los Municipios de El Alto, Laja, Viacha, Achocalla y Pucarani.

4.5.5.3 Objetivo 3
Gestion de proyectos de inversion de agua potable y alcantarillado sanitario.
4.5 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES POR GERENCIA

Cada gerencia definidé los objetivos propios para lograr alcanzar los objetivos
estratégicos, los objetivos por gerencia reflejan el trabajo que cada departamento
debera realizar durante la siguiente gestion para coadyuvar al cumplimiento de las
metas institucionales.

Asi mismo, cada gerencia ha realizado el analisis de los requerimientos que se
necesitan para lograr cumplir con sus actividades, de igual manera se ha
considerado las condiciones presupuestarias, que incidiran en el grado de
cumplimiento de los objetivos institucionales.

En Anexo 1 se detalla todas las actividades propuestas por las gerencias de la
Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento Intervenida considerando la
situacién actual y cierre estimado a diciembre de 2021.

4.5.6 Gerencia General

La Gerencia General o Gerencia de Intervencion de la Empresa ha establecido
gue sus principales actividades es lograr la gestién administrativa de las diferentes
unidades y que estas cuenten con una orientaciéon a la eficiencia y la mejora
continua en el entendido que esta caracteristica en la gestion permitira lograr los
objetivos planteados contractualmente y por otro lado se podra dar cumplimiento
a la Vision y Misién de la Empresa de una forma cada vez mas efectiva y eficiente.
Para dicho efecto se establecen los objetivos y se determinan objetivos y
actividades especificas dentro los parametros de la Empresa Publica y Social de
Agua y Saneamiento mismas que se encuentran dentro el plan de mejora
determinado mediante la certificacion internacional determinada por la
AQUARATING.
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La Gerencia de Intervencidn cuenta con cuatro departamentos y una unidad que
realiza el apoyo en la transparencia de la gestiéon, cada Departamento tiene su
responsabilidad en diferentes aspectos de la gestion de la Empresa, desde la
asesoria legal, transparencia, el control regulatorio, planificacion estratégica,
control de la gestion empresarial, establecimiento de imagen institucional a nivel
de la poblacion como empresa prestadora de los servicios.

Un aspecto importante es la gestién de recursos financieros ante las diferentes
instancias tanto nacionales como internacionales. En este sentido, se mantendra
un nivel de interaccién con las diferentes instituciones financiadoras para lograr
recursos econémicos que no representen carga financiera considerable a la
empresa y por consecuencia a la poblacion beneficiaria del servicio, velando
siempre por la sostenibilidad.

También es importante posibilitar la implementacion de mecanismos gerenciales
para contar con informacién precisa y oportuna para.la toma de decisiones que
permitan a la Empresa ser mas eficientes, asi mismo la gestiéon del recurso
humano y la capacitacién del personal.

De igual manera es preciso resaltar las relaciones interinstitucionales que permitan
posibilitar la implementacién de inversiones que exceden la capacidad
institucional.

4.5.7 Gerencia Comercial

Su principal objetivo corresponde a captar ingresos a través de los procesos de
facturacién, cobranza y recuperacion de mora, los importes expresados en otros
conceptos incluyen los derechos de conexiones de Agua Potable y Alcantarillado
Sanitario principalmente, como también las multas e intereses, costos de
medidores y costos de rehabilitacién por corte de servicio en mora.

De igual manera tiene como objetivo atender reclamos, consultas, requerimientos
de informacién de usuarios a través de la atencién personalizada y oportuna.

El area comercial se encarga de asegurar los principales ingresos de la empresa
a través de la facturacion del consumo de agua y que dicho proceso sea efectuado
de la forma correcta a través de las lecturas y andlisis de inconsistencias a los
medidores de nuestros mas de 448.000 usuarios de agua potable.

Es asi que para la gestion 2022, se establece margenes mas reales y ajustados a
la realidad de los ingresos que se desarrollaron durante la gestion 2021,
considerandose la baja recaudacion obtenida debido a efectos resultantes de la
emergencia Sanitaria COVID -19.
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Asimismo, la emergencia sanitaria desde la gestion 2020 hasta la fecha, han
acelerado el desarrollo e implementacién de modalidades de pagos de las facturas
en banca movil, teniendo un 52% de los usuarios pagando los servicios mediante
esta modalidad de pago.

Respecto a la recaudacién, EPSAS cuenta con el servicio en 23 entidades
financieras y 3 no financieras (Tigo Money, Pago Express, Link) que facilitan el
acceso a nuestros usuarios para la cancelacién de su factura, y se encuentra
fortaleciendo su Plataforma Técnica con la implementaciéon de proyectos como:
Facturacion Insitu APP, Consulta APP celulares, pagos con tarjetas de débito o
crédito, consulta deuda pagina web y pretende implementar los proyectos de:
Pagos en linea EEFF (Bancos), pagos con tarjetas débito o crédito via APP-
WEB.

Dando continuidad a los aspectos sefalados, EPSAS seguira generando
controles adecuados para garantizar sus niveles de consumo, también se dara
continuidad al plan de facturacion de nuevos usuarios de sistemas de
autoconsumo de recursos hidricos.

458 Gerencia Técnica.

La gerencia técnica tiene como principal objetivo garantizar la prestacion del
servicio asegurando oferta del recurso hidrico, asi como la producciéon de agua
potable en sus distintos componentes: Captacion, transporte de agua cruda,
tratamiento en planta, almacenamiento, saneamiento y aplicar controles de calidad
para garantizar los parametros establecidos en la normativa vigente

De acuerdo a la periodicidad establecida en la Resolucién Administrativa
Regulatoria SSSB No. 14/2000 de fecha 14 de marzo de 2000 y Anexos, se realiza
el control de la calidad del agua potable, actividad desarrollada por personal
especializado del Laboratorio Central de la Empresa y personal de laboratorio de
cada Planta de Tratamiento.

Adicionalmente, la Gerencia Técnica realiza el control sobre los procesos de
mantenimiento en los embalses, aducciones, Plantas de Tratamiento de Agua
Potable Estanques, Bombeos y mantenimiento electromecanico en la planta de
tratamiento de agua residual Puchukolio en la ciudad de El Alto.

Esta area es el responsable del seguimiento y ejecucién de gran parte de los
proyectos establecidos en los Objetivos de Intervencion como: Nuevos Sistemas
de Abastecimiento, Represas, Aducciones, ampliacién de Plantas de tratamiento
de agua potable y encarar el Disefio y ejecucién de las Plantas de Tratamiento de
Agua Residual.
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Una de las principales limitantes para poder encarar la ejecucion de los macro
proyectos para la gestion 2020, es la disponibilidad de recursos financieros a
consecuencia de la magnitud de recursos que estos proyectos involucran, por lo
cual es necesaria la gestion de recursos con otras entidades externas mediante el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

Sin embargo, a pesar de las restricciones mencionadas, entre los grandes
proyectos que la empresa se encuentra siendo participe, tanto financiera como
con el seguimiento para su ejecucioén, y se destaca, ampliaciéon Planta Pampahasi,
Ampliacidon Planta de Tratamiento Puchukollo, Saneamiento La Paz vy
Multipropédsito entre otros.

Esta area también es responsable de la mejora de la gestiéon de servicio, mediante
la implementacién de medidas de monitoreo y alerta temprana, asi como el
monitoreo mediante el Plan de Sequias.

4.5.9 Gerencia de Operaciones

La Gerencia de Operaciones actualmente se encuentra encargada de la operacién
y mantenimiento de las redes de distribucion de agua potable y las redes de
recoleccidon de agua residual en los Municipios de La Paz, Mecapaca, Palca y
Achocalla.

Esto involucra la distribuciéon del agua potable a toda la poblacién a través de un
sistema de redes de distribucion adecuados que permita garantizar que el agua
llegue a los usuarios las 24 horas con la suficiente presién y caudal.

Para este cometido se cuenta con equipos de trabajo para cada sistema de
abastecimiento y las actividades correspondientes desde la ejecucidén de obras de
expansién y densificacion para agua potable y alcantarillado, asi mismo entre su
principal responsabilidad es atender la creciente demanda de conexiones,
renovacion de redes de distribucién y de colectores sanitarios, atencién de
emergencias y la reduccién de agua no facturada.

Los efectos de la emergencia sanitaria por COVID-19, han generado una demora
en la ejecucion de obras en la gestion 2020 la cual se traduce en un 26% del
namero menor de conexiones de agua potable y alcantarillado sanitario
programadas inicialmente.

Considerando la reformulacién de conexiones realizada en la gestion 2020 y las
metas programadas en el Plan de Desarrollo Quinquenal, se ha reprogramado el
namero de conexiones de agua potable y alcantarillado sanitario para las
gestiones 2021 y 2022, estimando se pueda recuperar el ritmo de ejecucion de
conexiones, situaciéon que se encuentra sujeta a los efectos de la emergencia
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sanitaria, en este sentido, el nimero de conexiones programadas para la gestion
2022 se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 1. Conexiones Totales (Expansién y Densificacion)

UNIDAD
DESCRIPCION DE TOTAL

MEDIDA
CONEXIONES DE AGUA POTABLE N° 14.515
CONEXIONES DE ALCANTARILLADO N° | 13411

De igual manera esta area es responsable de la implementacién de medidas para
la reduccion y sostenibilidad de agua no facturada y el desarrollo de actividades
que faciliten este proceso como la implementacién de herramientas como el
Sistema de informacion Geografico, Modelacion hidraulica entre otros.

4.5.10 Gerencia Administrativa y Financiera

Su principal tarea es la de efectuar el registro y uso adecuado de los ingresos con
gue se cuenta producto de la venta de agua y otros conceptos.

La Gerencia administrativa financiera actualmente cuenta con cinco
departamentos correspondientes al manejo financiero, administrativo, de
sistemas, contrataciones y de administracién de personal.

Regulariza los reportes mensuales de estados financieros y ejecucion
presupuestaria mediante los cuales se establecen estrategias para optimizar los
indicadores que involucran.

Como uno de los principales procesos administrativos implementados se
encuentra el proceso de contrataciones el cual a la fecha ha demostrado una
mejora en la gestion de contrataciones, sin embargo, el mismo debe ser evaluado
periodicamente para lograr optimizar los tiempos, no obstante, es preciso
considerar que para distintas adquisiciones los proveedores no cuentan con
logisticas desarrolladas, situacion que obliga a la empresa importar de forma
directa desde los proveedores de origen.

Si bien los precios estan regulados en Unidades de Fomento a la Vivienda para
mantener el poder adquisitivo de los bolivianos, sin embargo, no podemos
aislarnos de los indicadores econdémicos previstos por Estado, como son la
inflacion y el crecimiento del PIB.
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Los mecanismos de compensacion de la ausencia de apalancamiento financiero,
son las inversiones que efectla el Estado a través de los gobiernos municipales y
el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, sin embargo, a partir del ultimo quinquenio
la empresa participa con contraparte financiera para los proyectos de gran
envergadura necesarios para la expansién del servicio.

Entre los principales objetivos especificos de la Gerencia Administrativa
Financiera comprenden:

- Brindar en forma oportuna y eficiente todos los recursos financieros,
materiales y de servicio que permitan el cumplimiento 6ptimo de los
procesos institucionales.

- Realizar un control de gestion financiera eficiente, oportuna y confiable
de los recursos financieros de la empresa.

- Garantizar el acceso a recursos financieros y la fluidez en los
desemboisos.

- Ejecutar los recursos financieros de funcionamiento e inversion de
acuerdo a la programacion establecida.

- Optimizar la utilizacién de recursos priorizando el destino de los
mismos en proyectos de impacto social, mediante una adecuada
administracién del presupuesto.

- Elevar el desempeno institucional mediante la capacitacion
permanente de los recursos humanos.

- Administrar eficaz y oportunamente la gestién del recurso humano
institucional.

- Optimizar los procesos de administraciéon, mantenimiento y soporte de
hardware y software institucional, brindando asistencia oportuna a los
usuarios.

- Elaborar procedimientos administrativos adecuados a las necesidades
de la empresa.

- Elaborar un sistema de manejo administrativo de la documentacién que
responda a las necesidades institucionales.

- Administrar eficientemente el archivo institucional y complementar el
proceso de organizacién que permita el ordenamiento interno.
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- Proveer los recursos necesarios de manera eficiente y oportuna a la
oficina regional de la ciudad de El Alto.

- Desconcentrar los procesos de compra de materiales e insumos.

En el marco de lo descrito, la Gerencia Administrativa Financiera y de acuerdo a
lo establecido en normativa vigente el presupuesto para el Plan Operativo Anual
de la gestion 2022 se detalla en el Anexo Il del presente documento.

4.5.11 Gerencia El Alto

La Gerencia El Alto tiene como escenario geografico de intervencion a los
Municipios de El Alto, Viacha, Achocalla y Laja, que presentan la mayor tasa de
crecimiento poblacional del pais donde las necesidades y demandas se multiplican
continuamente.

La Gerencia El Alto participa en los ampliados distritales del Municipio de El Alto
como ser: Distrito 1, Distrito 2, Distrito 3, Distrito 4, Distrito 5, Distrito 6, Distrito 7,
Distrito 8, Distrito 12, Distrito 14 mas municipios rurales Distrito 9, Distrito 10,
Distrito 11 y Distrito13. Asimismo, en los municipios de Viacha, Achocalla, Laja y
Pucarani.

De igual manera participa de la coordinacién y planificaciéon con las demas
gerencias de EPSAS como ser: Gerencia Técnica, Gerencia de Operaciones,
Gerencia Comercial y Gerencia Administrativa Financiera.

Se halla conformada por 4 Departamentos: Planeacién Operativa, Infraestructura,
Operacion y Mantenimiento y Comercial.

Entre los principales desafios para la Gestién 2022 para sus distintas
dependencias se destacan:

¢ Departamento de Infraestructura

- Ejecutar la expansién y extension de redes nuevas de agua potable y
alcantarillado sanitario en los diferentes distritos del municipio de El Alto y
municipios aledafos.

- Disefios de proyectos de agua potable y alcantarillado sanitario para respectiva
gestion de financiamiento.

- Supervision y fiscalizacion de ejecucidn proyectos de agua potable y
alcantarillado sanitario tanto con recursos propios como de financiamientos
externos.
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- Ejecucion de conexiones domiciliarias de agua potable y alcantarillado
sanitario por densificacion y expansién en el marco de las metas quinquenales.
(Ver Tabla N°1).

- Renovaciones de tuberias de agua potable, alcantarillado sanitario y las
respectivas conexiones domiciliarias.

¢« Departamento de Mantenimiento y Operaciones El Alto

- Operar, mantener, distribuir agua potable satisfaciendo la demanda y
preservando la calidad.

- Operar mantener y recolectar y transportar aguas residuales previniendo la
contaminacion.

- Tratar y disponer aguas residuales cumpliendo normas establecidas, asi como
su gestion medio ambiental.

o Departamento Comercial

- Atender de manera oportuna y eficiente a los usuarios
- Coadyuvar a la generacién e incremento de ingresos

5. INDICADORES DE GESTION

La Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento S.A., reportara
mensualmente los indicadores establecidos por la Autoridad de Fiscalizacion y
Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico

Los indicadores de gestion representan el avance de cumplimiento de los
objetivos establecidos a través de actividades programadas para asegurar la
prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario y la
expansién de los mismos.

ANEXOS

Anexo | Planilla de Variables
Anexo Il Ingresos

Anexo |V Presupuesto Gasto
Anexo V Presupuesto Inversion
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ANEXO |

PLANILLA DE
VARIABLES
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HERRAMIENTAS REGULATORIAS
PLANILLA DE VARIABLES (ESTADISTICOS)

EPSA: EMPRESA PUBLICA Y SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMI GESTION

TIPO DE DATOS N° VARIABLE UNIDAD
1 Volumen de agua cruda extraido de la(s) fuente(s) superficial(es) m3/periodo
2 Volumen de agua cruda extraido de la{s) fuente(s) subterréanea(s) m3/periodo
’ 3 Z:I:;::;:;izgnt;a potable producido {Planta de Tratamiento y/o Tanque m3/periodo
VOLUMEN
4 Volumen de AP tratada en planta de tratamiento m3/periodo
Volumen de agua potable facturado (Por sistema de agua - si .
: corresponde) m3/peniodn
6 Volumen tratado de aguas residuales m3/periodo
7 Capacidad autorizada de captacion de la(s) fuente(s) agua cruda m3/hr
8 Capacidad mdxima de agua actual de la fuente subterrdnea m3/hr
CAPACIDAD 9 Capacidad instalada de la Planta de Tratamiento de Agua Potable m3/hr
10 Capacidad instalada de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales m3/hr
11 Numero de muestras ejecutadas de AP Muestras
12 Numero de muestras recomendadas de AP Muestras
MUESTRAS PARA 13 Numero de analisis satisfactorias de AP Andlisis
CALIDAD 14 Numero de andlisis ejecutados de AP Anidlisis
15 Numero de andlisis satisfactorios de AR tratada Muestras
16 Numero de andlisis ejecutados de AR tratada Muestras
17 N2 total de conexiones de A.P. activas medidas y no medidas Conex.
CONEXIONES 18 N2 total de conexiones de A.S. Activas Conex.
19 Ne total de medidores de A.P. instalados Med.
22 Poblacién total {Del drea de Servicio Autorizado) hab.
POBLACION 23 Poblacion abastecida hab.
24 Poblacion servida hab.
25 Horas periodo analizado (hrs por dia) hrs
27 Sumatoria ponderada de horas por usuario afectados por racionamiento Hr x Cxn
ABASTECIMIENTO (Hi xCi)
28 Sumatoria ponderada de horas por usuario afectados por corte {Hc xCc) Hr x Cxn
29 Activo disponible Bs.
30 Cuentas por cobrar de facturacién gestién actual Bs.
BALANCE GENERAL 31 Activo total Bs.
32 Pasivo corriente Bs.
33 Pasivo no corriente Bs.
34 Ingresos operativos del servicio Bs.
ESTADO DE 35 Ingresos por servicios Bs.
RESULTADOS 36 Costos operativos del servicio Bs.
37 Costos operativos totales Bs.
38 Inversiones ejecutadas Bs.
INVERSIONES
39 Inversiones presupuestadas Bs.
PERSONAL 40 Nudmero de empleados técnicos y/o profesionales N2
41 Total personal Ne
MUESTRAS PARA 44 Ne de puntos con presién dentro el rango aceptable segun NB o CS Ne
PRESION DEL
SERVICIO 45 Ne total de puntos de muestreo de presién Ne
46 Numero de fallas en tuberia de red de AP Ne
47 N¢ de fallas en conexiones AP Ne
EALIAS 48 Longitud total de red AP Km.
49 Numero de fallas en tuberia de red de alcantarillado sanitario Ne
50 Ne de fallas en conexiénes AS * Ne
51 Longitud total de red AS Km.
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La Paz, 07 de enero de 2022

Arq. Maggin Helguero
A: JEFE DE DEPARTAMENTO |
PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

De: Guillermo Chambi E. |
. JEFE DIVISION DE MEDICION
Referencia: ‘ “POA Y PRESUPUESTO 2022 EPSAS” ‘
A ) S

De mi consideracion:

En atencidén a la observacion presentada por la AAPS mediante nota AAPS/DE/CE/8/2022
sobre una diferencia en el presupuesto de ingresos, debemos indicar que la misma es

correcta, sin embargo, manifestar que, ratificamos el valor total enviado inicialmente de
Bs.311.575.263.-

Esta diferencia se produjo de manera involuntaria en los meses de enero a mayo de 2022,
y corresponde a los items de ancianos y cisternas, que por un tema de férmulas en los
meses posteriores ya estan incluidos dentro de la categoria Doméstica como corresponde,

Las diferencias son las siguientes:

e Enero 2022 Bs. 12.318.- (ancianos)

e Febrero 2022 Bs. 12.670.- (ancianos)

e Marzo 2022 Bs. 15.453.- (ancianos)

e« Abril 2022 Bs. 12.098.- (ancianos)

« Mayo 2022 Bs. 22.878.- (ancianos y cisternas)

En el cuadro siguiente se puede apreciar mucho mejor lo indicado:

AGUA POTABLE ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22
Solidario 2,873,277 2,855,994 2,974,713 2,985,841 3,025,457
Doméstico 7,985,393 7,527,673 7,877,576 7,720,664 7,648,492
Comercial 4,976,646 4,764,718 4,840,861 4,890,810 4,875,851
industriat 2,510,808 2,456,350 2,427,161 2,442,006 2,513,223
Estatal 2,790,533 2,860,795 2,925,722 3,125,893 3,193,043
Piletas 90,310 82,624 B5,228 85,839 97,094
Pozos 323,577 305,732 312,730 322,969 324,626

(Ancianos-Cisternas y redondeo 12,318 12,670 15,453 12,098 22,878

Tota! Agua Potable

Estos importes debieron haber sido sumados al total de la categoria doméstica como en los
meses siguientes.

21,662,860 | 20,966,565 | 21,459,445 | 21,596,120 | 21,700,363 I

Las demas diferencias de +-1, corresponden Unicamente al nimero de decimales con los
que se trabajan en el archivo digital, pero que no representan mayor variacion en el importe
final.

Adjunto remito el presupuesto con los ajustes correspondientes de acuerdo a lo indicado.

Ratificamos el presupuesto de ingreso total de Bs. 311.575.263.- (Trescientos once
millones quinientos setenta y cinco mil doscientos sesenta y tres bolivianos).

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

Pagina-1-de2
_—_m



INFORME
GC/DFIGO/04/2022

£92'6I5'LLE STTPLLIT  LFY'928'9T 00426597

759°008'22

68€'868'92  PEL1E2'R

¥ LIeeT

69%'182'52

HH6'122'62

661'980'6Z

906'509'%2

186'829'GS

sosaJ6uj (e10),

E _E.zqa _3—_22 ¥§,§.n _o:...é.n _Ns.%qn Ta.zqn _E.oﬁ.n Ts.ﬁ,n Tz.ns.n _ak.mﬁ_n _Sn.ms,n _-2.85.” §01d30107) SO0 je10L
99138 96E Lb) 09%'0Y4 0LL8hL 128'9E 4 8I5'1E1 50446 650°2€} €502 £91'004 614811 52812} 880°€51 SoueA SO0
€20'92¢°2 8Ev'82¢C 195'922 0842 LIV8IZ 192'662 6524} 085'89} S9E'094 94194 180'8L3 474" )} YIEPoL seynyy
LS'6EE'E 911'592 £02'252 121'992 150'5Z 0£0'552 208542 §50'P9Z 512252 182'892 11'90E 2861 8F1'69¢ SaucDeYlIqeyaYy A sau00
196°Ly1'63 vib'609'F | ¥8S'G09L | 000°COY'L | €66'109°F | 8956651 | 0B8L6S'L | GLE'GESS | SEV'ZBGL | 069'68GL | 851°98G°L | 20G'W8S'L | 650285} UOISIWT 2p 0)S0D)
S18'r2'6L 169°299's | O98°099°) | 629'8SL's | LE9'ILLY | MISSZLL | 98LW6Y'L | £93°0LS's | GLS'6OY'E | £89°908's | vIC'lEVL | 606°MNY'L | LiS'iSYL seuopreuod Jod sosaubu)
118569 £YOPES 955268 881'506 165'826 0v9'906 102'398 601192 889°11L 260612 0LLGML 025'12L 66€'89L OpejUeIBIfY SSUOXSUOD
5956156 170'€E8 £64'G18 26k'758 082 €¥8 ¥18'%28 615°928 ¥50'608 168'162 05+'16. €09'42L 686022 gL1'6zL 3jqerod enby sauoreuod

SOLdIINOD SO¥LO

E va.mmu.& Ta.ns_m TS.S&« _E.o«n.a _Sn.aa.ﬁ _5.32« _20,8—.& T?..Sn: Ts.um....a _363;” Tno_mz.s _cs.us.z ﬁ ajqerod enfiy jer0)
129'596'¢ 1.9°1€€ 66€°1¥E b2g'e9g 80€'6VE SLp'IvE rada v6Z'81¢ 92972t 6096'22¢ 0eLTIE ceL's08 115828 s0Z0d
056991°} 1+8°001 890'€01 £92°204 ¥b2'601 990°801 895604 10£'96 60 26 6£8's8 822's8 ¥29'e8 01£'06 sewild
11 0L L8 0/6T¥6T |EVTPYIC | 2Th'OBl'E | €90/2K'C | SEG'Z0¥'E | 28E'99T'C | OEL'0ZY'E | EPOEBM'C | €68'SZVE | Z2L'S26C | S6L098C | ££5°06LT felzis3
£81'868°0¢ (8Y'809C | 29202LC |0L'00L°C | 112828 | 26v°€65T | €ScevS' | 1oMevS'e | €eeeis | 900ZkbT | 19ViZv'z | 0SE9SKT | 808°016Z feuisnpu;
§68'919'69 W9V'196'y | £2V260'S | L1G°4S6 | 9ME'0BL'S [ WOE'SKL'S | VIE'6L6Y | PI9V\WEY | 1SG'S/8'Y | 018068 | 1OBOKS'Y | 6LLVOLY | 9¥O'OL6'V 1e1213u00
912'910'96 950%81'8 | I8P'PSE'S | 006018 | GI0'662'8 | €891EZ'8 | VSL'PL08 | C/S'628L | 0L£T129'2 | 290°7EL’L | 0EO'CE8L | EREOPSL | OML 1662 02gs3W0Q
P81'799'98 SOE'SZI'E | ELLLVV'E | VOLL6O'E | GLPETLC | THE'BOL'E | EOL'GBO'C [ BESOVO'E | £SY'STO' | 14B'S66'C | CIL'VI6T | ¥B6'SS6T | LITEL6T OUEPIOS

feo1 &P Ao ZZpe  rdes  Frobe Wl runl  ReW TR W TG99 Zgoue 37gv.10d Ynov

2

§ VAT UIS - (SOUDIATOq U OpDSaJdx3)
@ ZZ0Z uonsag - sosaibuj ap ojsandnsaig m<ma_m_‘

[Emmzsa Pdblica Social de Agua y Saneamienm] [

C.c.; Arch.

Pagina-2-de2



@EPSAS

Empresa Piblica Sucial de Agua y Saneamienty

EMPRESA PUBLICA SOCIAL DE AGUA Y SANEAMIENTO - INTERVENIDA ¥l acceso al agua, es un decechn

ANEXO IV

PRESUPUESTO
GASTO

Plan Operativo Anual 2022



000476 SET

000'6YY'¥ET
000°6v1'veC

986'9SE'Y

065'6Z9°E1

085°629°EL

S92°005'¥LL 608°656°9

$92°000°€LL
G92°000eLt

408'656'9

%YTTL
£v'988'6C

£ry'988'8Z
£Yy'988'8C

ENTOM NNO | SOV SWYITIIAA i

'AHILN| - OLNIIWYINVS A YNOY

A0 TVIa0S YIehd ¥S34dH3 ) v A YNOY
SVZNVNId it pa ) urc:.z. _h._f.m.; ’ “_i“ ot ._,u.m,w,._c_.. 3

NS 3RS

\_ q - o

WItE] o =
e 7 77 ) ¢ . U Sa g

uoNseb 9p BUSID BP SBIUD OPL WIS OplaWOoIdWOD ,
UETE ArVvINIOYOd

L06'519'L (9) + (o) ZZ0Z NOIISTO OLSYD 30 OLS3NdNSIUL TVIOL »

206°S19°L {(9) 2z0Z NOISID VIDONINIS YOd OQYNDISY V101

2207 NOILSIO OAYNDISY OLSVO

oliv 13
VION3¥3O

VIO¥IWOD
VIONIEIO

000°005°L

VYIDINVNH
VALVAISINIWAY
VION3¥3©

SINOIOVYIJO
30 VION3¥3IO

VOIND3L
VION3¥IS

(o) L1202 OQIAWOIIWOD 015INdNSINUd IVIOL «

TV¥INID

VIONI¥3D T

VAl 8P SO}ON SOUDiAlOg U soposaidx3 seuodw)
VIONI¥ID ¥Od - ZZ0Z NOIISID OISVD 3d O1SINJNSIAd 30 NOIDVINWIOL NIWNSIY
0153NdNSI¥d 3A NOISIAIQ - SYZNVNIL 30 OINIWVIIVAIA - VIIIONVYNH VAILVEISINIWAY VIONINIO

SVSJd14®



Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento

GESTION 2022 ,

INVERSION

La Paz, noviemlbre de 2021

f/EpsasBo /EpsasBo n/EpsasBo @www.epsas.com.bo




AMILN] « DINIIWYINYG A WY
30 Vi3I0 vaNENd VSINIW3

SVZNVNIY "0Ld3E-34ap
SYFOY N0 SO SHYITIA “OF]

A g J -y, ! | " =

/

uol§s8b P 218D BP S8JUD OPDWISS OPIRWOICWOD |,

%00°001 BLLLE rVIN3IDYOJ

(3) + () + (0) ZZOZ SAINOISHIANI TVIOL

£CBLSL'SE

Zr0'69Z'ey

S0F 691 8oL'81P°LL 900'E€B'LE

9E4°696°VE

(2) + (9) SYAINN SINOISYIANI ViYd SOHDIL

LZLYEL'LL £28'L61'82

gEL'9S1 IBB'EET & §T4'00E'91L

BOZ V1b'S9 9£5°8€8 8E1°9 89 4 6’0089 p 000°0 O1SY v V10

188'€ET’6 188'€CT'6 VYIIONYNIEH VAILLVILISININGY VIDNIAZO SINOISYIANI
GT600E91 GZ6'00E91 SINOIDOVIIHO A VIDINTEIO SINOISIIANI
9£5'8E8 ¢ 9€5'8e8’ 1T OL1V 73 VIONIYIO SINOISIIANI
8e 1951 8E19G1 TVIDYINOD SINOISIIANI
VAR AT VA [TLvel' Ll VOIND3L VIDNIAFO SINOISI3ANI
000051 000051 TVYINGDO VIONIAIO SINOISHIANI

£28°Lp0'8T £29'LP0'8T (Q) STNVIVIINOD TVIOL
£78'Lv0'8C 220z (1) SILAIVAVEINOD

£28'/y0'8C
0S€'96€°L9 00’ LELEL 89Z'€lL 98Z's81°C L80'ZES'SL

SiEyEs0e {0} 1Z0Z OQIIIWONIWOD OLSINANSIUd TVIOL »

VY3IONVNIS
TViD¥dIWO0 S V34O VIIND w
Vid o) INOID El | 4IN3O MviIa

T Qi B.¥/ N33 VION3¥3IO <>@Mw_~”mm_~-.‘m=m‘u<o< 3G VION3¥3IO VIONI¥IO VION3I¥3ID

VAl ©P SOIBN SOUDIAllog US soposaidx3 sepodul)

VIDONIYID ¥Od - ZZ0T NOIISTO NOISYIANI 30 O1S3INdNAST¥d 30 NOIDVINWIOL NIWNSIY
O15INdNSI¥L 3A NOISIAIQ - SVZNVNIH 30 OINIWVIEVAIA - VIIIDONVYNH VAIIVILISINIWGY VIONI¥IO m < m H_ w ‘




QEPSAS

Emprua iblies Soy Iic:\g ‘wu

EMPRESA PUBLICA SOCIAL DE AGUA Y SANEAMIENTO - INTERVENIDA Lacesst il an

GERENCIA
GENERAL

Plan Operativo Anuai 2022



0]|01/BS(] Sp [EUOIOEN UE|d |9 Ud SOpIoa|qelsa|

SOJUBILUESUI| SO| B 9SOPUENJSpPE ‘BOjEd A BUDEIA ‘lUBIEONd ‘efe]'e||eooydy ‘eoededs|y ‘zed e ‘o}y |3 op sotdioiunpy
s0| BINdjoAUl anb oueyjodolia|y OIDIAISS [9p Bale |aus ‘esaldws | ap [euoNisul eIoUSsald g| sp 0juSIWIDS|eLO)

|0 OPUEBIAPISUOD ‘UONSSS) 8P O[SpOW OASNU [ UQDISUEL) B| Ua)jioe) anb sepeidoide sepipalw Jejuswajdw

‘ouole|nbal
ooJew [ap ojuaiwidwino us ojusiwesues A s|jgejod enbe ap SOIOIAIBS SO| Op UONSSD) €| 9P PEPIjIgIUSISOSOINe g JesboT

elouaoye JoAew Jeibo| eywiad anb pepiieds op uoisas ap anbojud un ap soAel} e ‘esaidwa e} ap s0sa20.id sO| Jeloley

"'sopenosape s0}sod
A eINp2QOd ‘pEPINUIIUOD ‘peplieD uod opejjLejuedle A sjgejod enfe ap soldInIBS Op ajuasedsuel) A syusionys uooejsaid
E| SJUEIPSW SSJUEJIGRY SNS 8p EPIA 9p PEPIED B| OpuBIofow Zed e ap euejjodolis|\ Baly |ap O)j011essp | JIngLiuo)

TVNOIDNLILSNI O21931vd1S3 OAILArdO 13Ad NOIOdIMOS3d

‘1S3
rdo
091402

_I SITYNOIONLILSNI SOJI931VH1S3 SOALLArdO

—

loN ORIVINWYOAL 2207 "AY3LNI SYSd3 TYNNY SINOIOVHIJO 30 NOIDVINYEO0dd

“



3540

3540

ERLIY

3940

3540

3940

2¢-%i0-|

¢eop-L

2¢-0p-L

[44d )

£8P~y

[

24}

¢C-op-|

¢gop-|

[Aaslgs

2g-9us-|

Zg-8ue-|

2g-due-|

zz-aue-|

gg-aus-l

{g-aus-|

Zg-sue-|

Z¢-aus-|

¢g-8u-|

Z7-2us-|

2Z-9us-|

Ut~

sepyw smubml| 2 1
seopug st 7 i

BPHIIR sallialin) i

sopmws saiuoy| o i

sopyiua sl g ;
|

SOpEpIRA 5K

e| e sopebanus sopgsawss A sojenuy S £
]

OpEpIEA A ODRZIEMOE 3 |

.

_ |

sopeqosde A SoDepien &
b i
a sopeqosde sojsendosd sewelBboid A s=ueld b
SV Bl € SOpNIWa SIeNSua 3| ¢
opeqosdy uonsab Fwz|rh

€] 9p yOd A Sopepien ouaLIngas ap S2n) :
FIEL oF
IHISIWIL ¥Od D0Yd QYOURYD

VA3

“BIGUION

2.y 9P ALY OGO}

SAUWICY|

SULICHU|

| SaLLCHU|

sBuLcju|

soualwIpasoud
A 50582014
‘Safenuepy

S3ensuap
SaUC)Y|

ojuaIUINGag
ap sapoaay

50JUBWINI0]

seysandoud
£ osiuinBag
ap SauLIo

seweiboid
A s2uBld

| selensuspy

SaLLIop|

| sSouBWINI0Q

Z o

o
|

30 Q¥QIRA

SINCITWHIH0

[URERARCLEE]

R ET

2U4
BIGUION
B oaweypedaq j2p 3jar 08 g1
%00 001
[euoIaNISU| oy
3JELIOS (2P 00JBW |3 US SEPB|[041e5ap SIPEPIARJE SB| Kesiuisdng
| %30 5C
pepied I
| 3p UQYSBL) B BWAISIS |3 U OJUBIWIDG|ENO) B12d SBUOIDIR 3P JEIONUCHY
1 1
soauupasord
4 s0s850.d 9p S3jenueW ap uoIcejuaLIa|dL B] B ojusiuinbas jenyoal3 e
| 1
esaltwe g| mu_ 25 | %00SC
SeaJg SeunsIp se| e [pjuawpasoud A [euolorziuedo ugnsst ej us _m>:>umoo_
|
SepRION|oAUI SEAIE SBIUNSIP S| LD UQIDBUIPIO0D U mm_mcccz_ﬁ:__ Ve
SO)UBILIPAS0Id A S05330J0 SBjENLELS Jeyuswaldr 9 JeI0ges leziemay
|
0914989 I0JIPNY j8 UOJ U umc_EoS_ &
ua S3[RUOIINASUI S2J0pEIIPUI B OJUAIWLING3S A [0U03 o Jeziieay
|
[enue A [eASALBS ‘[ENSUBL BUiD) Ua ‘aluabin euoie|Bal eAcewIoy|
2| U2 SOPI39{gRIS3 PEPIfEd 3P S3ICPEIIPU] 8D CUSILINGAS A [01IL0D B JezIeay AR A
[ |
SdvV OUBiLEsURS 4 SigRI0 BnBy 80 (1203 (0AU0D) A UGioeziedsly 'z
ap pepuoiny e 1cd sopuanbal S3MIRAL0D SAWIoMI I UB A JeIoge 3 :
Jjualidwna ns ap ensoid ua seibalesss Jeuodoid A .
Wi A DAd I8 U8 S0p13jaeISa LoISUBGXT 3p SEIBp 8P OlUSILINGSS Jeziesy v
sajeuoonisy sewelbosd A seueyd sp oyuapinbas A ugoesoqe 3 €1
%30 §¢
JOIDUBNIBI| 3P LB} 9P CjuarLINGag A uoicesogeg 7 |
|
(BNLY 0ABISAQ 9P uBlg 8P OjuaILINBag A ud om_onm_w_ il
S . o B30 4340
SINOIDVHIE0 0 w30
RHOIJAMISAC o 083d

TAAHEn Ao

TVIY 5 ROy e 30 YRHD0dd 130 NOIOYINWADA 2202 NOIISID
SINOIIYYIAO 30 HOIDVIVHSOUd - SYSda

]

‘ofie)

‘3iQUIoN

uoI9RI0q2|9 B 3p (2)opehieoug

es910W3 €] 3p [BUOISNIISY]
OjuaILIoBieL0 [ JEANipROD

e

¢l

sopojay A uoioeziuediQ sjuelpaw
Sepe||oLESa(] SafeUOINSUI
SapepiARoe [BaI0)ILop

©
o

auabin euoje|nbas
BAJJBULIOU B| U3 SCPIDB.QEISa
DEPIED 3P S3I0PEIIPUI 3P
oarunGas A uonsse) ap j00D

safeuoNsul soaibg)znse
seweiBosd A saued ap
|04UOS A LOIZEN|EAS ‘OjUILINGaS
'UDIoe.CRq[3 ‘UDIDRIYILE|Y

£

TENOIVEINVSUD OVTIND
ff3WY NNDIS NOLSIDIY VO
SOALIME0 30 ROIDCI¥IS3Q G002
SOA!L3rasc

(A

£

| €l

a0
aood




euuly

THNAY SHRCIIVEIAO 30 YWHDGOH T30 MOIXITVEGS 2200 HOI1833
SANCIOVUIJO 30 NOIDYINYHOOHH - SYSd3

oJjeg A Buly N
10JUBAIB)U| [BJBUSS) BjUBIES - 8GOS SOZIRJ] Iwipelg ofgzuog Buy| »yr 77 . . { BLUBJU BLOUPRY 8P OjlSLENEDS(] [P 8jo) 0bieg
auquioy § sefirep oyoetey opjetiday arg 1BIGUION
1 Baly op 3JuIeY OFoA ayEUsprda(] (B 9j9r og o UOIIBIOGES B Op (njopulieauy
— - —
]

Iva 120zZZu\E | 1Z0TML opefougjsunoAg euuopul| | ' suLioju| epuodseiod Is opelouelsUROAY euuol| 27 | %002 {ugminyuoioe|nGas z
sauefe ep pepgue o/ Iy |
e ep pnjjojos e) sepeweiboid 4 |

IvG 120221VE| 1eaeiL Ui ULou| B opuE|LEAT|Y SR BUoN | 2 i I susoju y1ved: ju) 8p 12 | %0GL ON sepepiAjoy fenoel3 z

{
Iva 1zoeieLLe | Leozin ojueiwinbeg ap swiol|| ¢ 3 3 3 3 auuogu| olweju| [oguo &p F =1 b _ € | %00z T
wva 120ZRZLE | 1202 UORRULIOJU! 8P OJUBIUBAGISY BP BULIOM|| 7 I I auwloju) Ll ju| ep | 2} | %0GL (4
sepewelBold
SepepiAjoy Jenos(3
wa LZOZRVVE | V20T Y oueuewe|dwod ELIOYPRE ep duuoju)| | 3 swwiojuy %0 S
| {eweds3 etopny | | |
4] 1Z0ZTILE| 1202/LL Jeujuierd euclipne 8p eulioj]| | ) auLoj| %0 G} _ 4
NOdS34 _ TV OIN "Dl41y2A 30 CKIEN ™ol & o T ek L= ] sanoi ‘W340 UMD TYNDDVZNYOUDGVANG
YHOY YHI2d FHISINML H0d D08 OVOLNYY 30 aVamn 40 V130 VAUYNNS3S ROUS3IDI0 YO E
Vi RO IS S 053d SOAMIrG0SONOIMIMIS30 000 009
SANOIDVEIL0 SOALSrE0
VNYALNI VROLIGNY ‘OLNINVLNVIIC HOLNZABIEN - TVHINID WIONEED

SvSdip



eully

euwily
dd'ty A
NOIOYOINNWOD 30 OINIWY LYY 343r

ofiieg

BIGWON

30
aod

alquioN OOVYNYNH YNIIYNH 1 YSSANYA
B3Iy AP 2)URIID OHOA ugIseIoge|s e[ ap (ejopebieouy
%0'00)
|8 SDUOZ SDAID SOPDPIUNUOD
SDASNU LOD §0128A0IM SP UQISDZIDIDOS 3P SSUCIUNSI SO| Us oAedy
olonpsep UNLLOD UQIDDD B OUBLB}
B 4 Un 101{UEDUS A 58{UBOdLI SOW SDWSIGOI S0f 1850US3) DIOT 5B[BAI
WODG sIquIBIdIR oucv,cac DAY 2 | | | | UOIPOOUNWOT 50| SOPO| B ,SOLONSN,, URICDIGO DY UOD UQIDDDIUNWICD O] IDIOW € v PAKT4 ojjoUrsaQ 8 PIRd UQIDHIUNWIO T ¥
Sslenblo|UslseuolinsISRIsE|Saler O Rl ap oBa(ols3 SOUDNSA SQIN|N| SOJ[SBNL LS OIDIAISS 0SSN B OSN USNG |8 1eAoword
: : pI0d [DIDOS UGISUDGXS 8P DAIOD |8 LOD [DUOIDDIIUNLLOD uojd UN IDZID3Y 7
sejuabiswsa soweiqoid pIod spupsadau
SOPIPSUL IDWO| @p 0)sedosd [2 U0D sps2ida) SDJSaNU B S2UDpUNDID
UDU2NDUS 85 8nb SEPDPILNWOD S| UCD UQIDOIIUNWOD B 1322(0}ICS |
oulejxs oand @ uod
0§5DjUOD BUS|| 8Nb SOBID SD| SCPO| A SMLY 9P 9Uj0 juol [2 10logw.] £
sapi SOBIR $3(USJBYIP Jod OPOZIDIZOS |[DUB|DW [P OWSSIP D UQIDUR)Y 9
UQIDUNJ US OPDUASID [DUS|DW s3IDI5)| HHYY 0 0Aodo ap souRdWD2 8P UCIKDAID §
|puosiad |2 opo] oIod owBu| DuBIY| |jouosiad
[Nelele] algwaiAou ©IaIg8) S90S s8PaY 8p oPDdse UN 3P uPPLRID (3 3 | | UQRODIUNWOD) [ (9p oulejul osIoIdWoD A UOPDAIDILID D] JDAYOW "IDJNWYSS 1BAOWOLN v £ A4 DUI|Uj UISDIUNWIOD D] 182310104 [
DAlDJOdIOD ap D2Io4
DIN{IND Bp SOUDAWDD 8P OUWIB|ul OjusIWD2UDT {Q
{o100ds3 CAINN] [2UDIU| 8P UQIDDACUSY (T
DUIB|U| UQIDD2{UNWOD) 8p al)jod D] 9p UEPDIOGR}] T
$SDAID §1JUS UOIDDULIO|U| 3P OIGLUPDIBJUI [@ JDjclew A IZUPBIO |
(oapdwi 2040w 10JBUSHB) Clunluos
CAGAD UB SHUOIDN|ISUI SDJJC UCD SDOIB3|DI)5] SDZUD]Y 9P UIDN(OAT P
(zzoz eiquawip bBasua) uojd PO
8P DUCWBW SDIDIASs §8)UDH uafiow) ap ojuUsIWDIID(I0)) CADCD Bp [DIBIDU 2P U
uojd DPD2 U2 UQIDUS|D 8p muﬂc_mo:ob [Ipdidung | opeago.do 35y op pwpibo.d [ap 070w |8 US SOPO) {ouloju Uoionoale A OUSSIP OjUBIIDIUDI
sDYDIBO|0) SEUND DsUBIC 8P SDION ojusWIN20( |BP CjUBILIUSIUDW A O|3dsay ¥y d} s|uaiquIDopaw A ISy 8P UD|d 1 . ; ; - y il
WOod siGuISIACU | 0BIas} {osuaid ap sojou *sauooosyand ! ! ! 25y 8p 0oIOW 505 SPSADD D 0A0dD 8P LD 1T 4 L0j5e! 11205 PO nom:oauwwxwﬁomwmwm%u,
souna pigedod) cAodp 8p sS|DuB|DW (2 owo.Boid (sDsd3 A0S O4) 52101DA SP URISN)IP 3P UDId | ) hi
{ojUaWINDOR) BUBIGWIDOIPSW A 358 8P UDid (q OADDNPB UD(d L
{O]UBLLINDOP) {DNUD OAHDDINP® UD|d (D 18P UQIANIOAS A UoIDD|UBWeS|dLL|
$3UCIDD0 BP UOISDINLLIO] ‘OjudlDa)upid wodaouo) 7
(DUISILL B 1858)01I04) 0SBIGLUS D] B UOIIA O] 8P 8104 |
BUSIPUDUD IS P UQIDINPOLY ]
GUBIDW BP URNUISIP A UOWDSID (B
soNo
|BNSIACIPND 0DIIPIB [OJUBWINDOP oXsIBay
(81uo|suED DIolow)
WODA [IQUIBIDIP [SENE] 58|DID0S SOPSJ BP SS|DISBWUI SOOYISIPLIST {2 e | I L %400t I |
SOUDTWDD 8P OJUBILDZUDT [P 19 A paybiedio? usbow) D]
sajo)Ibip {D]2 '|[DUCI2N}ISUI {OUB|OW DDIB|OUSS 'Lis a0 lemis
/ UQISNJIP S2[DUDD SCABNU BP UDIOO[UBsdld [ op DI op olpgpI}} oAIDIOTIOT IDAUDK |9 UGIDO|USWS|dLU) D} 10210}y
OAIBIOIOD [DLSIDW B8P UOPDAID (§ .
SOPOAQUSI SDINBIDUSS (O AP LEIDDZUDPUD|S3 O] A 58l05UBW SOj SOPO) UD DIDUBIAYDD D) ISUS|UDW [
TRGdE3E Zrwe Gy SRR 30 O WL & & & W oigan B 0o : RO R VLG
VHOZ3 VHO3d FULSTRINL ¥Od "SOB OYOLLEYD = dwalNn 30 ¥idd Ivasy NODES NOLLBES 30 vo
p/EL oD 3830 < 083d SOALIMA0 30 NDIHOEIN 1]z
SIANOIOVAIE0 SOAILEFE0
Al & ROIDVEINONGD ‘OLNINWYINYAIG _ IVHINID .Soszmu—

TYANY S3NOIDVEIL0 3¢ YHYHDOYHd 130 NOISYININEOA 2207 NOILSAD
S3INOISVHIdO 30 NOIDYWYHOOYd SVSd3

SVSd1p




euuly
ey BuLq |
N o Io}UaMajY| W8 g ajEr| el
— = | efi
Mg ST M et a1quieN T —— Eo_ ‘alquoN jeba oideq sopeboqy B
o B3Sy 8P 3JUJBD OFOA ojuawepeds(] [2p 21 0f OA uojoeIOqE]3 B 3P Eovwm_mo:wm
T | %00}
-1p- -3U3- - se sejadies 4 sojep sp ase: il Bip A oAIYD.
Wo31 Z2Z-9Ip-tE [44 9 O1S]} SEY: jep ap 8 ¥ L 5 L L A opeauessa (eN0Ip A [e)UsWNO0p OAIYOIY | £°8 %S
RSeS| ZTOPIE TEauEa SELAOmL0a 0p Lo I T } T ERL0j] {5=)nuamnE e 7y oE=gud epms Ua sopelin| Bp Beg| TW %5 uejsul sns Sepoj Ua| g z
e = sojans ] ) 3P OAIYDJY 0820010 EPED saje(oipnl s0sancid A SOARENSIUIWPE SALIE)
oI copLe czaueg 3p sa1uaIDadXe ap LDIGEWBIUO? 4 satelowan| ¥ L b - - SS|Eliotis Salejiowaw 3p ugieJogel3| | 8 %8 | ap ugoua)e A ouatuInBas ‘esusjap oId0Ied
10}08$ ap £Zaged €| 3p uolsab einaid Zed e 90
oI ZZ-oP-LE zz-2ua-g Iy e 3p UapIo eiaaid ‘|eBs| 00ud3) suLol| b L L L L ojuaWNIOP 0)daq Ja ua ope|juelUeae A ajqeiod enbBe ap s0I9IAISS op eueyjodonaw| V'L %S Zed B 3p pepnid ey us opejueluece A aigetod| €
esaidws 2| 3p Uousab ap [BLOP3S A3) P 0oak0Id |2 JEUIPIOD enbe ap o12iAses ap eueyjodolaw esaiduss
ap uonsab ap |elojoas A3 ap ojoaioid
op misandoud 5p 0JUAWNIOP |3 Jejjoliesa)
s)sijgue |e} eBuodsip Iy | eueyjodosaw eale [9p saiedidiunw sousaiqob soj ap Jerouatadwon
1P~ QU S § esaidw3 e 3p Jeuojoninsu| a
WO ccop-ie | ceeusg 2| anb a)dwals $8UCIDEPLIWOD3) Sp BWIOJU| 4 ! - g 4 SIS o1013la Je oane|a. refie] 4 jeucionyisuco eanewiou ) 3p SISigUY - S 12627 0onsoUBEIQ 3P CIUBWINSOP |3 J2[ICLESA] N €
|eBa| us epelsusb uororjusWwnoop| . do A
TvO31 ZZop-LE Zg-aus-g 14 L L b L SOUBWNI0P SOIUSALOD A S3WICJUI 3P UQIDEIOgR(T| b'§ %0l Ado S z
2| 3p [eyBip 4 [RjusLINoOp oAILOlY S812UOIOASUNBIUI SONBALOD EIOQE} 1JI0SSY |
- Ebe| oida(] (€ sepelbibe 5o
- Jeba| ua epessualb ugioeUSWNIOE . . SE| 3P 0JJUSP UQIDRIRNU0D 8P $05390xd 18pUBlY
oI 2Z-oIP-LE zz-3us-9 ) 3P fEUBIP & [E1UBLINGOP O 1% [ L L SOJUBWNDOP | S0jeljUa A SEARASIUILIPE SSUCIONIOS3] ‘SBI0U ‘SSULOUI 9p Ugieloqei3| bt %Gk | v 4
SoIpaL SOLj0 IA3 A [EUST EAENSILILIDE mEmﬁEm.. T ._
e Pl |e6a ua EpesaUal UOISBIUBLINIOR N ) . g L | Ksejoe soiq SvSd3 ap [2uosiad A :oam_aoﬂg uoo sejoRp Seynsuoal %o |e1/0}03$ '|eJ0qe| BUSIEU 'SEYINSUOT JOARSAY | ¢ z
e ap (BYBIP A {BJUSWNI0P OAIYIIY P, 19A0SqE A SEAEJISIUILIPDE SIUOIONI0SES '$05IdX3 SAWLIOUI MW
) . SOlep ap aseq ©53JdW3 B] 9P SOAIEISHWPE A SOANNISUOD
o [ czousg sedlsyy sejpdies A sojep ap aseq| 4 A souawnaop S01UBWIN0P SO} ap 02IsH) A [NBIP cANDIE [ap USlvejURWadW L L2
RCRER Zz0P-LE Zz-8ua-g iy sEmdiEs 4 wrl.ﬂuu spamegl oz i L A Iu\..ml..
. i A soawnoop A s=jeinionl sosao0.d wnf #p azisl| A [FEED sAldoiE e unIaEjURINER|dHU)| | 1eBa7 vidaq jap _
¥ — Uppepuasd| T ) S3)ENUBW 3P UQIDEIUSWS|dW] 3 UgIaeZI|2nd! < 2
WOI1 ZeopLe ceausg i B2iibine Srlb BAGEHSILEY Ushipsay|  © L 3 sunoju| ugivelsawaldwl 3 uoidepieA| 2T %S ! ot | 3 Ugiaezi[enidy
Avoal ZTOP-LE Zg-aua-g UQIoe2YjIpoW EJed S3UCIJBAISSQO Sp AWoU|| 7 L L suuou| W A O UDD UGIDRUIPIOOT U ap ‘uor: (84 %SG _
- U GAISTITSU] OJA WnpueioiEW = o d 5 %ob
vo3a1 ZTolerLe ¢g-sus-g 5p UBALSp anb SO0 N 'BUIBIUI EYOU "BULIOU P L suwiou| sapepiun Jod sauojoun) ap |eivljo ugioeubissg| 21 0
OpEIUBWB|0W | 1 J9d 8p 0ldag |2 uoa LYIDEUIPIOoT 1B e i 2
ia jeBs mdaq (sp sobied ap 10ydudssg . ojuaweyedaq 19p |eImonasy ugorzeEiQ
o3 2Zop-LE Zg-8us-g Jenuep 4 ‘sauoioun A ugloezILEBIQ 3F 14 L L L b BwWIo| [eBa oxdaq |ap [euosiad (3p sedloadss sauoiouny ap ugen(eas| bk %0
[enUER |2 OPIaNJR 3P 'SALLIDJUI 3 BN 3p seloy |
— idE TN E= A 30 iGN WIGL] &+ | & | & [ & | wodaw PN 1 a0 TV IR0 VO
LL=ES] WHA3d SUISANGL HOd S0HE TVALNYD 30 gvamn E I ERED] Fidey WS WolLS38 30 Vo |
Vi3N NOdMI530 - D3 SCALLEMRD 30 NCDd/H2E0 g | god
EELE L] BOALIFED
3] | 1] | Zi I I [ | 3 | ] | ¥ [ E T
I _ W3 ‘OLNIWYLEYAIT [ WHANGD VNS et

Tl § N O0YELA 30 YWYEDTH 130 NOIDVINWHOL 2202 NOLLS39 m
SINOIIYHIO 30 NOIDYIWYEOOYd - SVSd3 m < H_ m






\a e, Buily 1L
H— b2/ / 7
Y \/1 P il
) T/ / A
"\ gueqempsewo)  :aiquon auquoN :\\\\ VRS ‘2iquioN
F -
234y 3p 2JUBIIY OFHOA Aojusieyedag |8p ajer og op \ ugIzeIones el ap (ejopebieauy
. s %0°00} ———)
__ 1 oS ns A BIYIRIR | Hy | d oloeko:d uojshius 2|t ed ojuaiwinbag \
sopakold fgeiod A o)y (3 "BOIORYDY dY L d SOPOT 8P UoNSa) - —=
o e BOIUDE | B[E0IYOBYDY BIUBI - OANEY UQIDINPY d | 07 [0 UGBIOGE)T - -
» DHHMNS Ehadl Bt R e N I ey 10Uy OWHUEF 8D SN 13 InUo0 - Bl
EjouY BYlouD 4103 eienuo] - ojuBILEBUES
| senfe ap ojuaiwielel] A e1ia0 s sojprisa A soiefoid seioge3 £ eiqeiod ene ap elnjonisaeLu el b v )
S0i8A0d BOIUDR] BIUBIES) Bl [BUI OUBSIC] E OUBIIUES OPEliLES]Y Jesolow A Jeidwe eled sojoako.d iesogel]
Asoiprisy ZZop-IE gz-aus-| 14 € 3 144 %001
B} € OPEuBSal4 [l 0uasI( e 0joafold 0UssIQ B Sojoakolg ap sollAlag S0] 8p UoIsuedxa A ojusllue.ofall ap sojoakold Jeloge(d
ap ojusweyedaq
Mww_wpﬂw_ TR ] BOIUOS | BIOUAIAD 0 feul4 [BUI4 oUBSI B 2|gelod " wi'd
} o
spoeueyedeq | B| B OPEJUBSS.d [BUl4 0UBS|( E 0joakold ouasiq e sojosholy enby ap SoAI9g SO| 8D UgIsUedXs A ojusiwelofaw ap 50108/0ld Jeloge(3
SO08A0I —_— - — 1 — —
A sopnis3 22-0p-1E 7z-8us-| ojusiwinBas ep swio| ¢ 1 1 1 || [easaw swiop ouejodoxajy oxssel Ueld jap uoioezienioe e eled SOSIN0AI fBUOKSAE) v %G
ap ojusweyedaq
Muw_mvcma o e 8wl Bped ap [Igey | ENSUAI BWIOIU (sojoskoid g) ugisianu| ald A uoisanl| . ‘
Pnis3 aAe @ _ eIp 000 |3 BjSEY opebaljus auiioj) | e £ € e ! " il ap sojoakold so| sp YAYIWIN 1@ Ua ojusluiersueuy [ ojualwinBas Jeziesy Ei 0,01 Ol 13 A 260 €7
ap ojusweyedaq 3p euejodonaly ealy 8 US OJUBILEAUES
“SGpakolg £ sjgeiod enby einjonnsaeul B| Jeldwe € € i
£ solons - e (o1Aua ap SEI0U) §SdVA ojuaiwelouewy ap uclsab ns ered [eul4 . y
! e & . [B SOPBIAUT 4] (19 [9IAU B SOj09k0)d | 4 d103 0UBsI() B OLIBIILES OPERLIRIUBDJY P LOISUEAXA ap S0108401d | YAV [ Jjiway [ %0 01 BIEC SOOLIQUOO3 S03iMasY JEUOISED
ap ojusluepedaq | |
| SORsA0Ig {olAu8 Bp SEjOU) §SdYA [
Asoipnisg 22-0Ip-LE Zz-oue-| Ly A z 4103 ojuaiweinueyl 9p epanbsng eled ajgelod enfie ap sojeakold ¢ yAYWIN 1B JNway 1'e %0'S)
B SOPEIAUT 41T PIAU B S01ak0Id|
ap ojusweledag |
I~ scpskoig m |
A sopmsy 22-9p-1g 7z-8ua-| opinjouod consoubeit| 71 | ¢ I I3 ¢ | |ensuapy sawlop) | B INAR NG 013iN38 0AOJLIOIL AP DIPNISA (3 NN tg %06 9 1 1
ap ojuswe}iedsq | |
_, \Aﬁfmmﬁsww 72018 72-8us-} J0UBAB Bp SBULO| 7} | € I3 8 ¢ | |ensuapy saluiopy BOEN|[@)] SE3UBLAIGNS SENBY ap BWSlSIS 0ASN d1 (3 e %0¢ ofgelog enby 8 1 1
) ’ | ’ 8P OIVIAJOS 9P UOIDBISAL B JeinBasy
H 1 _.
| Ksoipnis3 2OP-LE 2z-aus-} sopesipnipe sojesuod) zy | ¢ I € I3 SOBAUD) ede|e)) - S810|4 S€| 3p 3llEA 00/ N 01928 BLISQT BAGNN E| JE]Usiwa|dw] ] %002 8 1
| 8p oueweyedeq |
NOdSIH 2r1YNIH Q1IN “DIH3A 30 0103 VIOl o  of o el YaIg3Iw U340 ¥3IH0 TVNOIDVZINYOHO AvdINn
SANOIIVHIJO
VHI34 YHO3d FYLSAWNL ¥Od "90Ud AVAILNYD 3@ QvaIiNn aa vi3a VIV NNO3S NOILS3O 30 vO 10 30
Viaw NOIDdIIIS3a oN 0S3d SOAIL3rg0 3d NOIDJRIJS3a Q02 a0d 402
SANOIDVIIAO SOAIL3rao
SCLI3A0Yd A SCIONLS3| ‘OLNINYI¥Yd3a _ VOINJ3L q,uzmxwwﬂm

TYNNY SINOIOVYIHO 30 YWV O0Yd 130 NOIDVINIWHOS 2202 NOILSID
S3N0I2VYIdO 30 NOIDVINVEOOY - S¥Sda

SvSdi®p



‘AHILN) - DANIIWYINYE ;L vNow
kIt il de {h F 2 FURE L SR FRSRS |

il v

AEILN) - OLNSINYINYE L YDy
o~

i o R e Tl LT T U |
5 AN
; | _
n euuy \\ el e | ~—a _ ew4”
# - r = ) e 2, . o
/’ P2 s
: / 7 e : s
| PIgSING SEWO h\?__ ‘8JqUION &~ Do anbuug BIQWON o mmc.:cm wo
B3l ap UG 0GOA . ojuaweypedaq |ap 3jor 0f OA UQIoRIOQED B| 3p Eovmm._moﬁ
=2 - %0004 |
SOUOINPY SAS{EqIR Z SOUBL [@ 3P BJUBPUNDIIZ . apisn E:;Eﬁ.ﬁ.._:_
Asenssay ep NQA | zz-9p-iE 20-9ua-| sasjequsa z e [enbl o jokep || 2 | _ 1 [BASSWSS ULOJ| Gl o Jeidwr saweny us ezaidw ap ewesbod p ugIINalg V'8 %0 3p UOISIA BUN U0 SE[EILAIGWE| 6 z
ouswepedaq ap 8jor T : e S019aA0id A Seagersiul ieyuawaldw)
SBUOIIINPY
Asenasayep NQA | zz-des-0g 72-0us-| epinjsuod eptdes eune jokey | 7 | 1 |BASAWAS SULOY| 11l 8SE4 1UN|W jeue) sepidel seaanu uoIoanAsuo) , | 48 %0'G
ojuawepedaq ap ajar
SBUOI2NPY 1
Asenasay ap QA | zz-des-0g Zg-ous-| epezieyad) iousw esaid | e lokey || 7 } L |B1}SALLAS BULIOJU sajouaw sesaidal ap eINjINASARYUI B 3p OjudnueIofel , | €8 %0'¢ oigEI0g Biliy
Queuenedaq &p &3 ap 0I9INIBG (3 UIoE}SAld Bt infiasy 8 _‘
$aU0I0INpY _ 191 |
A searasay AQ 2Z2-91p-1E qg-aua-| uoioesado us Aepinpucd el |l 7 | | {2NSAWAs SUUOoju) ¥O0JSUBY BLIAQN | 8P UOIJEZI[BHARY JUBAR 8p OpelD) , | '8 %001
‘ojlsmu=pedar) ap ajar
S3U0I23NPY esey
A senasay AIQ Z2-p-1€ 2e-ous-t uoloeiado ud Aepinpuod eIqQ || 7 ! i [BAS3WIaS B0 | {61504 W] 3P BIGQ ONBILIEAUES 018K B0UEAR 3P OPRID ) %001
‘ojuAlsELRdar] ap sjer : N
.oow r_n_.m_._.:wm_zm unigonpasd] O ugroanpeid . - SOI0IIBG ap LoNSan 9 z
_oom alqesuodsay oL ceave) 9p 1006 OS! UQIIBIAD 8p PYANOS , e ¢ ¢ [EAsew ol ap pepyes ap uonsab ap ewalss (9p uowBUaWS|dWI ap OpeIS) | k9 %001 e| op 210fap ap ue|d jo Jejuawaiduy
ojuswepedaq sjar |
sejueld ap uoisiag A s i - | ajgejod enfiy
oWsweLedaq ap 3jar 2CIP-LE [4actint PepluLoji0d 8p % 01 . Z b L [24S3LLAS auLIojU| a|qelod enbe ap pepyea | ap PepiuLoju0d ap dfeluddlod . | 1§ %001 5P PepIRD) B] 3P [0RUOD) 3 EinEasy g l
$3U0I20NPY
. . ZZ0z/nliLe (e aptswuodun . .
_ Asenasay AQ 20op-LE gg-aus-| orsandnsaid ap 5,08 (2 [enBr 0 1ode . ] L b I I [BASBUILY BULI0jU} 220z uonsad e ap seuoisianul ap ueyd e ojuelundwny % , | &) %0°0b
ojuswepeda( ap 3437
Sownsu} m_nmm__o%mm ) ! uctoeziigejod ) .
A sejueld ap ssjor AL eeeue) selp g € fenBy o oken | v N / ' ' feqsawts sulloyul £ eied Soopuinb SOWNSUI Ap BILOUC)NE 3P Owiiw odwall ¥l %0'L
‘ojuawepedaq ap 3l
SeJUR|d ap uoIsiniq A SEP199|QEISa PEPRI 3P SSUCIIPUOD
L :mE_Mcmnw o .mom Zop-LE 22-8ua-| ugI2aNPoId B SAIQINGLIR SSUOIURYSIP 01T .|| 7 | I [BA}SBWSS SULIOJU| UOIINPOIT P 0533040 (3 U SAUOIUNSIP 8P QJAWINN , | £} %08 se| uoa opuaidwna ‘aigejod enbe ap| | |
! S | uoonpoud e| ap pepinunuod e| seinbasy
eje|l) ejueyd
S_M_w_mn_awwwwe_u_ﬂa,« 77-des-0g 77-0Ug-t s0z0d S0AaNU 7 [BN61 0 J0AeYy _ 7 | 1 {B1S3WAS BULOUI BIEJI| BWAISIS |3 US SOPERNIIGEY SOASNU $0Z0d 8p ofBwny , T %001
asay Al i
ouawepedar ap sjar |
1vHI nA o N 0295 OB 8p BISUBLINIO0 3P petjigeudid : [ I d | g .
T 2219808 Zz-oua-| ey fenfi 0 Jokew sasfEqua S0] 39 LSO | z | | [BAASAUILY SULIOJU| $3s[eque so| ap epeuipIood A ependape ugnesed), | |} %0701
J18VYSNOdSIY  “ZITVNIZ OIDINI "O14193A 30 OIa3W WVI0L oF of o ob vaiaaw SINOIOVNIAO ‘¥3d0 'M3d0  TVNOIOVZINVOMUO GVaINN
Yyv VHO34 VHO34 JULSINRIL HOd "O0Ud AVAILNYD 30 QvaiNN 3@ V130 VUV NNO3IS NOILSID3A VO 30
L] ] NOIOdINJS3a oN 0S3d SOAILArg0 30 NOIDdINOS3a Q0D d0d
S3NOIOVY3dO SOAIL3rg0
T19Y10d VNOV NOIIINA0¥d ‘0LNIWVLAVdIQ m ¥OINDIL :VIONTHID

IYNNY SINOIDVHIJO 3T VIWVIOO0Ud 130 NOIDYINWIOA 2207 NOILS3D
SINOIOVHIMO IC NOIDVIRVHOOYd * SVSd3

S5



w4

AVANY SINCIDYHTES 30 VINVESO0HE 130 NOIDVINWYOL TT62 KDILSID
SINOIDVYIAO 30 NOIDYINVYOOYd - SYSd3

ofifes
P
yaqsIng wea | ) { aquon BN HERLA
" B3Iy 3P BJUIIY OFIN { ouawepedaq |2p 3jaf 0 94 / uoroeloqe|d &) ap (ejopefmsug
] [ wo'or | x J
r3 T s
¥ BpioA BININNSIEU!
A mmz_.mdw,m,.m_nwﬂﬂ :ﬂ_msé 20018 7z-0u6-| sajuany Z e [enbi o JoAep . . [ensewes _/.\ sesaidal 8p BJUBPURQID BAIE (8P BZAI0WI , s 0z vV 35 LOISIA BUN L10O SAPIURIGLE s z
o ) sal d e (enb) o Jokepy , oaiuinbas auuouy | sesaldey A L ap sEjueld Ua | saunueid ep OJWNN . N N
A jumuienedag s Sje) uiueid gog e (enbl © Joely A i e L sojoaieud A seaneaiul Jejueiaidul)
FaEpediy sa(enpisel
BIIOBYEIR] MY d B) &) N [ensouwiag LLIO) | us uoKNale B & ojualuINbe: y 70" enp! 2 z
.m oiehalg uosedng @Awie ey 09]UBS3LI0R8( BJUBLOTLICD |8p UIoNdale €| LB BOUEAR 3D %0 .| N 4 ojusiwinBes auuoju( BRI HyLd 2| 3P BIUEOSWOLRL BB |2 LS UOKN3SIE B € O noes « 34 %0t senbe ap uoreIndap e Jendwe A weiolel
opuailEDeg ep 8jer o
sepEpIN Baasa) 100 GIRibeoe | |
. . seuoroonpe Jod ojusiuepesord | | bos J uomanpald Ue asIElUsWI|duI BLOOE ) |
. A uosing ep sojor e el s0aquioq Jod ojuaiIpacald § J ¥ OWRINGES AWML | (1o gy aseq ua ‘Al d ool £ 9p OJRINN i oo SOINGSG 9P g p
oluaELEaQ 2P 3T ejuejd jod spuanupasad c U=y ) 8p elolap 9p ueid |8 Jejuawaidil
LIS €p sejar -(nk- 2 olaILINGaSs SULCIU| o A us BIOUBIOY 3P OIPNIST (3P UOLDRI0GE(T . g 70"
el ke Al OpINRUCO OIS , ! 10 1oy 3PP E] e o0’
UQREUBWIISY| . T L s SO[ELSIWRS = B aqejod
‘ojuaieyiedaq ep ejer IAE [l Tl VSRR W O PYCA SR N8 ‘ b _ seuuow 24 %00k enbe [op pepies ef p jonuod |8 Jeinbesy 3 4
e s A EERRIT i Py uansab B ap sauoIzALl 8p Ue(d (B ojusiwdwn i %0"
‘ojuswepeda(] op 8jer AiE ey {e opliewoydwod o_mmzuzmsm ap %08 B _m:@_ m@mz o . b [SINLTV) 2207 vl 19p o LEC 2% st %04
SIpEPIN
A ugistai) 8p sejar 7291 € ZZ-Bus-| %08 & [enbi o Jokely | i L ojueiwnbes suLoju) sodinba ap uoleoual 8p uejd [e opeubise aisandnseld [3p LONSAIE 3P % . ¥ %051
‘ojuewepede(] ep ajar .
sepepiun
) SO|CASOWDS d . i SPQINAIQRISA PENIEN AN SAlANIIND
. A uoIsinig ap sajer ] 22018 2z-oue-| %06 1@ [en) o 1oken 1 ] selol] oAuanaid 2p ueyd [op P%, £ %001 8{ oo opuuBiuno ‘aigelod enbe ‘ .
o_zu_.ﬂ”“w”a —— ap uotaonpod e 8p pepINUUco e| Jenbasy
| Ll S9ELSIWS:
A ugising ep sajer 2zl g zz-eua-| v eaul s0zod 0J0Wal |OIIUAD %06 | | m_whSE_ S Eje|(] S020d 8D Y BAUIT UOWEZIBWOINY 7 %0'sh
‘ojuaweyeds( op 8jap
sepepiun
A ugistng op sejer ZTIR I 2z-eua-| sozod sosant Z [enbt o Jokel . | ! wwm_MuMM._%m e)ej)} BWSISIS (2 US SOpEIey Sorenu $0zod ap olawnN , L'l %0'Gh
ojuawepedaq) ep ajer | |
NOdS3Y TN ol JHINIA 30 03N o E3 o o vaiaan SINOIVHIO R-EC HII0 TYNOIIVZINYBHO aVAINN
YHO3 VHO3 ISINRIL ¥Od DOV GVALLNYD 30 QYOINN 0 vi3a VTV NNSAS NOILS3O 30 Yo 10
VL3N NOIOdRO830 N 083d SOAIL3rBO 30 NOdRIISIC aod aod
SINCIOVYRO SOAIL3rE0
SY1NY1d 30 OLNBIWNALNVH| ‘OLNIWYL¥VI0 [ WINIAL VIINZEID

SVSdi%



AYILN| - OLNIINVINYS A VNOY
3Q WI1008 VoI18Nd YS3¥dW3
WdINZD DIH0IVE0EYT 01dQ 30 343(

oo hHIINL - OLNZIKVINYS A YNSY
AFING - OLNBIRYENYS A ¥NSY3Q w1205 vorend ve3ddn3
00 WI008 Yai1and ¥S: Hd N NI OHOIION] NOISII] 39 2430
x1N30 OIOIYSORY ?E.B;w.?ﬁﬁ ANDOHD) HIZBYZITT "ON|

= T Ny | ¥ i IV
34SINT) NOPYTI 7T 01T S -34S0 NORVTIF ST T s i ]
P | -
LHABIIAD EYNCL ONI -alquoN : 3dSIND SINT 217 :8JqQWON FOOHD HL3EYZIT3 0N -Rigluay
- Baly 3p JUBIB9 OFOA owsnindag jop wer og ey  Uppmioqep ) sp [jopefieaus)|
- 000
ap BINEJRS ,
mﬂm mw mswmwm_ﬁ, (oansany ap ojussisy oleqey 8102 520.L O30S AN
mm\_coﬁ Eoi Tozzop zz-eue ‘sopesad Sa[EIBW ap BiSIEUY 'UDISIAK] 9P Bfer) | & m.o_EEoo BLLIOU B] U0D A SBUOIOUN 3p [ENUeL [ap jyJad |8 uejdwno soisisinbal ¥'s %0'GH
T eI0UI8JSUE.) 3P SOWALU O oleqes; ap SOEIUC) 50| 50An2 S3[eUCISa)oId UCO O7(] [P BANIONIISA B 1ejajdwo)
oalseNy 8p B|0ESUOTSSY ,
ojuawe) fedaq ap ajer,
oy Mw,w_,»uo Mn M»Mﬂ . 81008 Z 0112]1I0 |5 BJESIAWA S OLIOJEIOqE| wmnao:Momm ork
mo:omwo R wm M_ Mc—, . N » |8 BIOEOR B| IBN[2AB B2 SOPEIPRIOE T mmumzuwa,q wm_M:o_umEm_g [ mw_m:o_omc mm:o_o:___wﬂ, 0 sesal aEm :om ) .
J—— ﬁmmmnm, Wom_\.:m,%,q Lo soJjauRed 8P SOLIOJOBJSIIES SOPE|nSal L l Jeut} Jul pjiide ap SOAESUS 0 UGIJEJBdIOSISIUI 3P SODI0IRE Ud UOIgE : ed g'g ,0'0b
PESS S2iejayy Josl S . U020 pninde ap sofesus ap Sajeuy sauLojU| ©| alUelpaul {e1ua)) OLOJEIOqe |op SBAlE  SB| ap sokesua
eifojorqeioyy Josiasadng op SOpE)|NSal So| ap PepIED g| keiciaw A ousdwasap (3 Jenjeal
Enpisal enby Josiaedng |
ea1unbooisly Josinsadng
O 0¥ L3Nl 8P UOIBIPaIOY Bp BOUOE |
cwewe)edsq ap ajer ,
oS08 B| 8p SoUB)U2 £ soiuswe|Be)
MY UoISINC Bp 8j8r , . d ; "
LRI BB 8ot UOISBIPSL0B 3P OPESl)180 SOpE}ipaloe TR sojusiwipsocid g0z 61021 D3IOSIEN e
wo:o@_*o e . » e EOXANY A sopeyps.oe soljsweled op pepjuea soijowesed " . 0413 \ oo BUWION B{ SJUBIPSW [B1JUAY CLIOEI0Ge T 8P
U ﬁmmmnw, mowv\_:m_%,q + & €] U0o O 1IWEI YLQ 2] 9p Sepiusew ! 62 00 UOIOEN[EAD B|I0d SELISX® SALOREN|ENS OPUEILO.E m—onw mmmt O3yosHAN  Z'E w0sH UQIOBYPSIOY Bj Bp BlolBW A OjualwIUS|UB
PEsSd SIS Jos) S« ejou ‘eioue|ifia sp UDIOEN[EAS 8p S3JeUl Sauloju| ap (2ulj WO/ £ U093 UGB} PI0Y B 8p SIUEO[E 3 UOIEI|ALLE A OJUBILLIUSIUE
eibojoioloty Josinadng , ’
{enpisal enfy Josialadng ,
ea1wInbosis|4 iosialadng
03.158NY B ajgesUodsay ,
oiuswe|ieds( ap 3fr . UOIE)IpBIOY
My UCISII] ap ajar ap opesyijeo ) )
QY UOISIAI] 8P 8)af sopez|iojne solejeubls A e oxauy fo ) b enpisa. enbe £ mMnmmma SelEw mao_m_ns_o_e
S0U0[E0Ge| O SEISIEVY , (20 gg-eus  Seisifesus sof aknjout anb QYL INAIYLA® 00 ) WOHIINEI VLG ol 090l SOUOIEIOde] 01 Ed (QUISWANYLA) IOORIN y1g g
s0pessd Selep losinadng , opNIWa OXINY NS A UDKEYPaIY 3p OPEoyIa) e[ lod opeztiojne 8P QUURIAIOE OnIU 1P :o.ummum»o/\ mu>mu_5m_. co,_mmm_“_m €l
eibologoIoW Jospiadng . puosiad SOpEZIojNE 0311SBNW 8p SoLEIeURIS A SejsIAesUs ap OlUsWILBIUBY
[enpisal enfby sosiasadng , ap aleWN
201INbooisI | JosiAizdng
oEmEm_hM_\,mo Mu M_Mﬁ N olly 13 4 zeq &1 op BlUsIqUY e oy 3 A zede78p umusbo BjU8 ww_m:_m:nsm%m_mummo sepen) Us
a7 n G mu w_mﬁ *gZop  gz-eus Olpajy B SeSUR SB[ B SOAESUS 8P SAULOJU %00L  %SZ  %SC  WST %S - mm o oEQ»SE 5P BUEl >9 ® ou._w:om 8P SOaOOIORI 9%0'0L  SEISUIW SSPEPIAIjE A SA[RIISNPUY| SAjUBNS 7 i z
dv Loising ap 3jar, ajuaLEUNI0d0 OPUBIAUS 0JUBLLIWNG 8P % 00} P jul nb Colslj SOABSUS Iez(jea) A Olfy (3 ' 78d BT Ausiquy OIpsiy ap 0B.0]LOLU B SEXSeNW 8p Sokesu]
eale ap J0sialadng i ap SEBIE SB[ 8p 0ABSUS 8P SSPNJIOIIOS SB| B UCIOUSIE B| JRUIpIoo]
SOIDIAIDS A S3UBIG AP UQIBJBALOD 8P 058001y
olusweyeds( ap sjar , orseb b3 IF]14 BWIOU B 3] %
My UoISINI Bp 88y , . § uoisab ap [01juco ap pepiun 1 sutwelia ap Uikl uoogns A . .
dY uoisinig sp sjer oo ccae € 1od opprus 0)seh ap ojsandnssid ap sawoju| OOk %ST %S %SC S wnmoa_wﬁ“mnwwﬂu ikl |o opues|dss: i %00k
©ale 8p osinedng , 19p uoNo53 1 517 OPUSLIGNO i il
UBYSQNS 8p UoITeZI|iN ) keziwdo A ugisiaold | 1BUoNSSL)
(Sdvy) vl ouewNH ownsuon esed enby ap pepieny
ojuswepedaq ap ajer , Sqvy) bepilEs op €| ap [ohuo) o eled [eucioep ojudwe(bey ;
dy uaisiag 8p sjer eoibgies] uooedylue|d A uoloeinbey ap ojdg £ sopeisowas SOpepI[eA O/A SOpEZIfeulo. o uoa opualidwins ‘sjqejod enfe ap :
SOpESa ] Sajeiayy 10SMedng 7z geue K 1© € 001U0N98] 081100 EIA SOPEIAUS SOEYDID 9L 5 £ e} i _m_m ensuow  SOPOIRW OPLEZIIN EPTIO enbe 4 sjgejod enbe ap zuew 2 %0'sL pepifeD ap |04juod A oalsanw (@ seinbasy
eifojoiqoio)y Josinedng SBLIO}UI B U010d52a) 3 O|[aS UOD SOOISY SBULIOJU| 50 m_o dus  SOIEIRU 4 sooiBojolqo.oity ‘sooruInD caisly soAesus ap uolbibuiwiajaq
BOIWING 001514 0SIAJRdNg Peayl
SBUWI0JU|
eFSoseRS s soWIojU 8 60 /1 mwujwmc_mﬂ wm_mﬁ“_w_ osl mi_m:w;mmm ajaeiod
) CMH_\”MMU Mvwﬁ .o Zz-0u8 E{po1Sno Op EUSPE0 B 8P LOIOEOLLIBA wEm_umE 7 £ £ £ ¢ T enbe ap ojusiwe)el) sp sejueid ap epies 4 Mnmh_:maﬁo,omn:_% sp L' DS
usweieds( sjer oa1sanw ap seweiBoid 0| 8p OUBILIALINY opsewelboyy  SoPSEIEP sajensust soaljsaniu ap sewelBoid Jidwno £ keioge|3
3718YSNOINOJSIY ZINVNIZ  OIDINI I4RI3A 30 0103 Wi0L o of of ok vaIg3n SINOIDVHILO ¥3d0  HAJO TYNOIOVZINYOYUO QVaINN
YHO3d  VHO3Z FYISTWRL ¥Od D0Hd GVAILNYD 30 QVaiNn 30 V130 YUY NNO3S NOILS3D A0 vo 10 30
V1IN NOIDJIN0$30 N 0S3d SOAILFE0 30 NOIDHOS3T Q02 002 Qo2
S3INOIOVYIJO SOALLArE0
_ TVHLN3D ORIOLYHOEY] OLNIWV1¥Y4I0 [ EETRRITE u“

TENNY SENDTVHALD S vWYESOES 130 NOIDYINWHOL 2202 NOIS39

SINOIIVHIHO 30 NODYWVHOOUd - SYSd3




CEEEY .
agEsuotsay wop e ek
4053N 4 o
ajqesuadsay weple |zt
4953n [
aiesuodsay 2290 i zzunfy
49s3n y g
aigesuodsay L0 | zzewy
Lol e | zzeuey
=
Wil Aol | e
4983 ’
sjgesuodsay et el
soluanud " .
2p 3|gesuodsay @it 4 !
ps woole | gzawt
dsay  [BOS1) 00
leasty
07 SOWaNU0D W iE eus |
3P AYeSUDISIY
[e3513 03 womle | zgaw
[€951303 493N "
agesuodssy @it
osqos | gzomig | zzawey
IBYSNO4STH  ZITVNIH OIDINI
YHO3S VYHO34

el e acrfar ap Ratask eas

[e.152wss BuLoy|
[e3)SaI8S 3WI0jU}

05/0qWasap ap cuaWLANDIY

3P BULOUI OfA OUBILINGAS 3P [BJISIWU} BULIO)

0bea 3P SEjuEld  SOAIRIY

3p Zujew ua 3L0das $21G0 3P AILUEAE 3P (ENSUAL UL/
= T OSSO Aematanta

ap auuoul 074 0luBNLINGas ap {E1SaWIY BULOJU]

0S[OQUIASIP A AMNATIIETT A
ap auuojui o7& opeILING3S 3P HLUEEUIA |

OluBILGWIN 3 S|

05[0QWIBSIP AP CIUAWUSNDA, 3P iy
oarunbas ap saE suaW i

0S[0QWASAP SP OIUAUIND2I 3P Bii
ojUAWINGas ap S3ENSUB

=

OWAILNGAS P SReNSULW SUUDJU|

D14i¥3A 30 O103W

LJE ]

SOLJ3A0¥d S3ANYHD 30 OLNIININDIS A YHOLND3r3 AvAINN

npeseng uagsing sewo) Joq

aiguion

SaUOjU|

seulojul

saunoju}

auuop)

sauwo)

4}

.|

IWLOL
3YISIWINL ¥Od DOEd AVAILNYD

S3NOIDVHILO

OLNIWYL¥Yd3IQ

awiop)

auuoyy|

awioj

awiop|

awio)

Buupy

s3UL0u)
VaIg3n
30 QvaiNn

2an8poy Aiey 3l

J ETE[E] - S51U)§
S 3p BJieA 00/ N( 0-338 BUSGN] BASNN UCIAIMI[SUO]) 0193401 ap LOISINAANG

altpalioy)

LR

Iseyedwey
dv1d ojuarue.oldpy A uoneidwy o+ 0j0akoid ap euauaby| 3p ouasig ot %0 e
opnBeinbnyy ewasig |oNuoY 4 03I0jU0N 1g %09
53RO Ol ISEYROWR, EJUR|Q BUBLLIIJ PaY LOINASUOD
02h0d LA 14 3p [EUOIONIASULBIU( DILRAUOD I3 %02
2P OJUBILEIaUBWY 3P LININASD €] © OPIANIE 3P SOS(0QWIASAP SO| JUONS3S)
saleiqQ Oy « 1SEYBCWEY B|UB| BLEWUY PBY UQIDINASUO? UDIDEZIBISI4 i %0 5h
INEHEER, 5T ER e FHI0E Tl MUSiSG & Wi
0}08401¢ 14ap olu3ALD) e 8t w0l
Seu3g
o)y sapepiunwwey) | eled aqejod enby sp ewaisig uomenduwy A oakueiofap,
01294014 [9p OluBILIRIURUI4 3P UoIdeNdwy & asIweiD(ay, 0}23k0)g Ll 0L
ap 4 3p ouBAuog e
53PEPILAILIOT UOD SOIUIAUCD 3P OBILIGING [B UDIIBISHES 3P %09 9l %05
Sa|U|Sa) SAPRPIUNLIOT 5B}
8 uonanpe eied 21quNPruas Jod sosed so| ap LoesUAdWod A oneny %, 00t Sl %02
einios [ %0 €l
| 2p eseWEY) RIOYY BIOUY A eJeydidAe | esaud o) esed Souaua) 8p BIAWCYD % 001
| - olegel} ap
S3U2PJ0'DIQWED 3P SAURIO SOLDIETPOW SOIRINED obied ap sejueid opeisnie
uoiangals ap 135 003 | ewe oy €4
13p gpenaape uoijsab e| ered epuaNba) UCIIRILBWNIOD B BPCL JETNEWRISIS
| 501034050
50| 30 ap e v ewesfioiy 71 %0 0}
e yllinllni s #2105 ¥ & 0p1AN3eE AN SOSIOQWAS3P 5] JRUONSAS)
| BWau0dwaed 9 opsodo,dNny eueiBoig [ 1e2[e3si4 00 I %0 52
¥3d0 ¥3d0
S3aNOIDVH340 1 v13
NOIDdIN0$30 s 083d

WalNaE: wosdNIn

FINCEIPR T 30 YWYHCONd 130 NOIDYINWYOS 2202 NOILS3D
S3NQIJVHICO 30 NOIDYIWYYOOUd - SYSd3

- 79ndupay A ful A b soduies Auuaig 3u|

8
_ agei0g enby —=
3p OIDIAIAG (3P LDIFEISAU E| Jeinbasy

aeejog enby
3D OIIAUIC 20 UOIIEISAL E| 2INBasy

TYNOIDYZINYOUO TvaINN
/V3¥Y NNOAS NOILS3IO 30 10 VO
SOAILIM80 30 NOIZAI¥283d A0D Q02
SOAILIra0

e T L T

30
aod




OlUBLIBBUES | 7-0Ip-LE | ZZ-auB-|

OlUBNIBAUES (7-0IP-LE  7-8Us-}
OluUBIWEBUES Z7-01p-L¢  Zg-aua-|

DUANIPAURS ZZ-0IP-|C  Zg-Bue-|

ojuaweaues | zz-op-LE | 7z-aua-L

OJUBIIBBURS 7Z-OIP-LE | ZZ-9Us-|

NOJS3H 2N

VHO3d

QLN
VHO34

o uagsing sewo] Byl

ealy ap UG OF

AMILNY « sdaindives Ao v A VHEY
3Q IIJ0E vaAEng vSIMdNg
TTHOMHO( ] ¥4 MOISHT I A OLNIINVHOL 31
[ NCHSAEANG 30 AINTHRE)
TIHHILNG) TVISIHVIN

xuw, 3_?dw VR wa\

— —

- —
\ —y :

‘alquioN o [E=tusyy ooy gsop Byl

ojuawepedaq [9p 9431

woweopnlpy ap lenuoy | | [ ] Glenuos 2B B ap prfine el eled sajenpisay senby ap oluaiwelel |
| | A0 BJUZ|| B] 9P UOIDINISUOY) A OUBSIQ UOIZENDIN
sauloju| ¢ 0 0|1 | | saseq 784 B YV 1d | eled souaua | ap uoiaisinbpy
[ | lessawyy | [OIETLETEN |
OpE]Ss A ojuaiwiInbas ap sauloju
REl oy P v . " _ F F ETI 3p ojuswepedaq |op uoejuaWwdw| Bj ua JeAnApeod)
opeysa A ojuaINGas op sauol| g g ¢ |ensuaw ofloyNyoNg OUBSIWT UoEdWY A OJuaILBIOIY
awlojul 0j03401d |3p %0/ SOUSW |B 3P LOIDEIUSWSdW} |
0pejsa A ouaiwinbas ap sawiojuj g ¢ ¢ [ensusw 0]joxnyong ouesiw3 uoloeldwy A ojusiuelolsyy 0joaAosd
WO |9p uoejuawaldwi e BJBd SOUBLID | ap UoIISINbpy
uosinadng e| ap sejensuaww SawIou|| z | § £ & & [ENSUS olfeANuaNg MY 1d Uoroelduly
| | Sauuoju| | A ojuaiwelofaiy O+ 010840id 8P 9,08 SOUSL [B 8P AJUBAY |
LA 30 0103 TWIDL @ & X2 o (. 3
TUISINRIL ¥Od "90¥d AVALINYD 30 QVaIND RELC L
Y13W NOIdRIDSIA
S3NOIDVY3IdO

OLNIIWVINVS ‘0LN3WVLHVd3a

VOINO3L ‘VIONIHIO
TYANY SANOIOVHIJO 30 YWYHOOYUd 130 NOIDVINWYOL ZZ0Z NOILSTO
SANOIOVYIJO 30 NOIDVINVYOOYd - SYSd3

ofues)

“QIGWON

og n>_

A :eﬁ.:o*ﬂum_ ap (e)opebieouy
K J
_ .2ed _
C,
¥ | %bEe _ £ epekoy B| Us SajeNpISal “
Lo senbe ap ugoeindap | L ¢
§ %00 | ej tendwe A Jesolopy |
© | esaidws e us ojusiwesUES | |
vo%0s | z| ¢
| p eibojesss e| sepjosuo) |
| |
€ %W0'SL |
[ " oy _
I, . |3 elesauw e| Ua Sa[enpisal i
¢ | %00 | senbe ap ugioeindap _ L :
[ e| Jeydwe £ Jesolayy
| %062 | |
ERERT I¥NCIDVZINVDUO OVOING “
¢ vida VIV NND3S NOILS3D 30 VO 10
M 0S3d  SOAILIrB0 IANOIDCGRIOSIA  G0D Q0D

SOALL3ra0

SvSdi4p



ausIweaUes

ousesueg |

oluBILIRIUES

T NOdSY

Q2P

ToPig
w@opit

2NN
VHI34

R |

zaua |

gg-aue-|

DIINI
YHI34

< ewy .
O UeqsIND SEWwo|  BIGON

BALY Ap MURIATE) THOA

LoEsIpNipy 8p olenuog | | | i ojesiuo)

$0USLA) ap LoIsINbpe eled ojusiLuaNDA) ap SBUUO{U; 3

euul4

‘BJgWoN
ojuawepeda [ap 3jar og 9A

Zed & ap pepniy

©| e)ed sajenpisay senby 8D OlUBNLEIEI | 5D EIUE|d B 3P UDIDINNSUDT A 0USSI] UoIDRIaN S
7ed BT YY1 d €l eied souaua | ap uoisinbpy s _ %0'05
n a 1 18P diu| €| ua JeAnApeo) _ v %001
T T W30 HIHD
SANOIOVYIDO @ viag
NOIDdRIISAa oN 083d

i _ | sase4
. _ | ]
opejsa A oeiwinbas ap sauojul| l ﬁ _ 1 i [EJiSBLUL SULIO}
DLIRAAA 30 0I0TW WIOL o & 2 o CGIGEN
FUISIWIBL YOd "O0Hd QVALLNYD 30 QvaiNn
ViR
SANOIDVEIJO
oEw._._.mzi ‘OINIWVLYVIIT _

VOIND3L .._u,_u..m_..__

T¥NNY SENOIDVH3HO 3G YWVHOOU 130 NOIOYINIWHOA 2202 NOILS3D
SANOIZYHIdO 30 NOIDYWYHOOHd - S¥Sd3

om_mo_

1Eubs roulll oj@oleyy  BIQWON

uoeloqe(a | ap (e)opebiesuy|

ZBd B ELBACY B| LR SQRNpisal
senbe ep uoweindap ef Jeldue A Jeiolay

VI¥Y HN93S NOILSIO 30
SOAIL3FB0 30 NOIIdRIDSIA

SOALL3rE0



by e ——
Y M L
. wig \ s T
AIqUWON wN UOSPJEUOy Zenbse(as ealuop Bu| Aoy
BALY AP HIUISD THOA ojuaweyedaq [ap jar og op | uojoeioqe)d e| ap (e)opebiesul
%001
sojEsauL) spiaA eIRjONIISseljut
Suaguy oipay A | ZZ 9P LE ZZaua BouBAE Bp SBLIIO|| b i § | _whg_o 1| EoUBNO Z U3 souaw e enbe ap saluan ap pepliquasisog ap odibsjens] Ueld o leuswaidwy | |'g %G 2P UOISIA RUN UOD SBIUBIGLIE
) sojpakoid A sesseioiul rejuaws|du 8 Fl
quaiquy aIpay A | ZZOPLE 2z-3us-| 19 el e sopniwal A sopeqoide Sajensuaw sawoi| 2 [ |2ISBLUAS BwWlojuj so[eluaIqIE SO0 A SEANRIII B3P uoigeluawaldus et B oluaiunBag| 1YL %G saRaque ojosacid e ojuaiwinBag |
. {£202 YOS [8p UOIDESLa0 €] Ema_
Suarquiy oIpapy A -0Ip- -8u8- | B SOPMIWAL A SOpEqoIde SajensUsL SaULojU LISAWAS Wi 9
WSquiy opsN Mgl ZzoPie o f e P2 i o ! , i o 2202 sau0iisab) 100p| QS| [BIUBIQUIY UOIKSAs) ap RWSISIS [3p UOEIUBLA|dLWI & 0UBsI(] 2 Ak uoioeiedald ap ue|q ap uoejuawadu) | 5 4
T 31GE100 €NDE A OUBILIZEUES Bp S0109A0I
! A 00 -8U3 EPUBLLIBP B OPI3NIE 3P [R1UBIGUIY D3ICJIUCYY 3P SO IS I d £ jasaidal of I R P 50| 3p SAEIUBIUIE Sa1UBUOTLICD
auaquy aipa AQ | 2200 1E 24 | p D e ap. P [R}USIGUY 03IJIUCY 8P Wizl oz 1 | opawnaog uoionoals ap edel] /SyS43 56 1efis) alueiuasaidal 0Ano sySyd  Wdd 50| e cjuauinBag| 1'g %G e T by b
uonoalg ap 2de)a us s0j0840l4
ajualquiy oIpay NG | ZZ-oIP 1E opeifalul ojuawnsoQ b 75d €1 olusLEaley 84 %01 seiojdasalul) zeq e o_:,mn__:_mwmwm 8
b il o
ap soluawnaog A [elusiguy uoioeiednaay ojpakoid |3 eled [e1208 A luaigwy OjoBdw| 8p LCIOBN[EAS 5p 0108401 € oBILINGES
$9[E|UBIGWE SBLOYNSUOD S O [BUI
opeBanus fas 4 oyasip e agelod enfe A oaiwesues b
: seuolinsuon e ojuaiwinbas A euy oyssip| i
sjualquiy olpay Mg | ZZ-aip-Le 77in, | epuewap e opiance ap sepebaiua saelusIquy seiouRaN 7| 2 \ [EuBIqWY Tlove %01 ap sojoakoid so| ap sspjuaigie|
owawnaoq 2 OjuaIleaues ap s0j0a40id $0| ap jelUBIqUE Bluauodwod Bp uoisiaiadng ojA uoeloge|3 seau0dwoo Sof lesiAladns ojf Es0ge;3
uoISIaALIBlg BF eders ua sojakald
alualquy oipajy Al 20 € 2z-aus-| |B1UBIGWY 0IOJIUDHY 3P SBWIOW| Z . Hoieag ) . 9
lwaluly opaN NG | eceR ) " L ¢ : auewnooqd|  ap edej3 /5yS43 se [ebs) ajueluasaidsl 0AnD SYSYd  Wdd $0| @ olsluinbas (3 ieziesy 4 %5
5 . YAYAIN . p sejusisdwo) sajewalgwy
auaIquy opay NQ | ZZ-9P e Zz-9ua | K5y e e Sopmwes A sopeqoide ssjensusu sauo] z | [elisawag Lo enfe ap sajuanj ua esauiul pepioe el e ojuaiwinbag | ¢'7 %0 SapEpIOINY SB1 & SySd3 Jod epezieal !
n d10¥D (e solsplung 284 7 011 [3p UCIJEUIIR]UCD 3P UOISUSASIC 8D SBUOITOE [ejusIqWE UoHSan e| 8140S 1BLUIo]
BluaIguly OPa Al 010~ | au BIISBWAS B0 9
lRIGuIY OB AT | ZEIie 24 # { A Sejle|4 G [BIUBIqWY CAI0IUOW 8p SaWIoMu| 0| 0 5 E e ° gl I} sjgejod enBy ap owsiwelel} ap ejueid se| e colpolsd [BlUaIqwy OjsaILey [ ojuaiumbag e i uoioeiadQ Sf edejs ua sojIsA0ld ¢
sjueIWY OIpay MG | ZZ L 18 S4YY B € sopiiwal A sopeqoide sawiop} Z| 2 1 1 |BJiSaWags auuagjuy s$3)UBN) A OjuaILIEIR] | Bp SEjUR|H 3p OBIOIUOW [B ojuaiwinbag | |7 %S
1
J— (Sdyy A dINYO! [BIVSIGWE BIDURISU) TQYO/OYY SRUISNpUI S3PEPIUN) EpIWaI
alualguy opay A 2Z-aus-{ epeqoide A epinpuco sojep ap aseq| | | Salsoie m.n ased Aepigios eiouspuodsaliod A selsenw ap ewol A uoiooadsul ap sopelnsal ueans ant | §') %O}
50} LOO SOJUBWNIOP SBLISNPUI 3P 3({219P B 3jUsipUOTSEIIC0 UOIDRWIOJUI 8P UCIJEZIBWSISIS |
. aowy fsdwy SdvY A JIRYD/ [BlUSIgWE eioueIsU| 4 10YS/A0YY [2nuag ouojeloge]
A BIUAIGUE BIDURISU
auaIqUY OIPajy AT 223901 € 22-8ud- | e M“_DMwL:“ mwwmuaj sel e ,mMM,A_H,_HMEmMMN 0t 0 0 ol Yl Seuisnpu| Sa|2I|SNpUl SAPEPIUN SBI B SOWSIW SO} 8p uoiswa: A sajeisnpur sefieossp e sensanul| ') %G 19p aued Iod soceqnsal A selissnu
| @ Sepljiwal SejoN ap eLUO} B| 3P SOPLINSaI S0{ Bp UOIDUAJYC B| eled [2J1u8)) OLOIRI0GR ] V0D UDIZEUIPIO0T, ap WO | E UDIDBUPIOND $3UOIDadsSUI
i - - — | onsiBal jac serea B B4 @7 8p L b
savy | , PEPNID €1 UB BlUBWEdEID0AD Sepeagn
aluBIqWY AP AIC | ZZ-p-IE 2z-aus | €| e sopenode) SaensUdLL $3LU0JU| SO| US SOpejuasaiad £ £ ¢ £ [ensusW Awio| SajeILISNPUI SNEPIUN Se| 3P SeJjsenw ap elwoj efered uoooadsu 3 ousibey| 7't %0L
$3jeUISNPUI S3peDIT Se| esiauadng
saleuIsnpu; sefieosag] PepIes 8P (0107 CLUBINWUO -
o N - Jeiuag ouoeioge’ A sajeursnpu| seblessaq ap o s .
i 3PS - |
audquiy oIpaN NG || Zzap e @ i [EUDION|ISUIIBJU] UOISIWO?) BY UGS OPEUIPIo0S eweifouoi) | ¢ ! IO saluans) %S
op eweiBouol) [ 4 selie|d ‘seisnpul ap [eluaiqu.y 09:ojiucyy [0 eled eweifioid ap uoDRIOGE(S A UODEWIPIOS
NOdST¥ TN OIOINI e FERE T T WIOL & £ 2 o YOid3IW SINOIovHado P390 ¥3O  IWNDIOVZINVONO QVOINN
VHI34 VHO3d FULSRL YOd "O0Ud AVAILNYD 30 avaiNn 0 viad vV NN93S NOLLS3AD 33 Y0 30
V13N NOIOdiHIS3a oN 0S3d  SOALIrG0 A0 NOIDdIHISIA  A0J o2
SINOIDVAIO SOAILArg0
ﬁ 3LN3I8HIY 003V 30 NOISING OLNINVLUY4IA _ VOIND3L .___u.wiw_

TYNNY SINCIIVHIO 3¢ YIWVHD0Ud 130 NOIJYINWYEOL 120Z NOILSAD
SINCIOVHIHO 30 NOIOYIWTHO0Hd - SYSdI

NATEL |



TYONY SINOIDVEZAO 30 VIWVHOO0Ud 130 NOTIVTNINEOS 2207 NOLLEID

SANOIIVYIHO 30 NOIDYIVHOOUd - SYSdI

B4 Buul4 \
pagsing sewo] Buj 12JQWON \ds3 m§_._=_._ fudes By BIGWON
BalY 9p UG 0FOA ouawepedag [ap 21 0g oA
[
Zz-0be-| 1z-8us-| [BucisIAQId UodEORY 1 9 v [ auwopu| _EEG 6p 04ua) [Bp szs_smmgc_ €8P %00} (8P UORONISUOY o | ] E
[ 1Z-unk-) S0UBAY 3P BULO] f] v v suuoju} %04 IE 0dinbe ugejuaweldw} 104U 8p 0RuUBY [T} 9 €
- . %08 8P 1vY AHQ Opuajal of Us ‘ojrakoid

o lzunk SQUERY 8P Sullojul o § s auuoy) UpPESNLGY) 3P BWRISIS |ap BYDIEW ue Ejsand A ojueiuedinbs ugkejuswsidw) o o Jap d ap w0} 2| & ofode 9 £

12-9lp-1 jg-unl-| B0UBAY 8D uLIojl 8 S € suuoju| SeJnespy Seiqo ap %(S 8 ap uolaonisUo] 8 L] op A 0210)1UOW 8p BWBYSIS [BP 0Y3SI] 9 £

ouoidwe) 2z-few-) }Z-8ue-| %00} SOPeuL)4 SOjenUeY ol g g sojenued BPIN2U0D || 4y ' ¥Y ‘B UOIIEIY ) 8P 01Ul 3P UGASSS) L] o 9 €

D3y A

DOUPIH DIDUSI2NZ |~ ) 7gip-| L2-un-p. SOUBAY B BULIOJU} By ) [ auLop| %04 SOUEIDALDT SRIOMESW Sp DSy 9 8 9 [
12-9p-} 1Z-iqe-} BOLEAY 8D BULOJU| ] |4 14 Z ausloju] 09 (5 443 vpEald 3 P RS 8P Uhf ia § 8 AHa opusgasojua| 9 £

1z 1Z-unkL B0UBAY 3D BULOJU] o S [} BULIOJL %06 S.dXA esed ) 8p ot v v o "iseyeduied A ejeoyoeyoy sewsisig sof| 9 €

1Z-0Ip-} 1Z-10e-1 BOUBAY 2P BuLojU| B Z [ £ auuoju| %04 (MY JOPILUNSUOS 0J0BY) SAI0PIPBL 8P BIND8| E| Us ma_ms_ . [ F] ua ,epeinjoed oy enby ep uglonpay,| 4 [

129-L |Z-1qe-| 30UBAY 8P SULIOJ| [] z [3 € suvoju] %08 (dIA SajueD} Jueld — ep z [] ewesoid e uppNauiiod e ap oyesid| ™ g €

2Z-0be-| 1g-8ua-} Upiageasy ap auioju] ']} v £ € auLoj) INY wu.mon__._am _E_&Som . ] 0l 9 €

~ NOdEE@ @AWW | oMl OEEEAS000EN WIOL o & & o vaaW pR— W30 830 NOIOVANVOHO QvaiNn
VHO3d  VHO3d FULSANML HOd 'D0Bd OVALLNYD 30 avann IS 3a vi3d  VIHYNOOIS NOUS3D3a VO 30
LJE ] NOIDdIMOS30 N 083d  SOALL3FEO 30 NOIDHIMIS3D Q0D Q02
SANOIIVY3H0 SOAILIr80
YNYHJNIL VLTV A VORIQIH VIONZIDI ._ AVaIND WIINDIL .__uzmch_

SVsai%p






"0||01JBSS(] 9P |BUOIOEN UE|d |© UD SOpIDD|ge)sd
sojusiwesul| soj e asopuenoape ‘ele] A eyoelA ‘lueiednd ‘ele] e|jedoydy ‘edededs|y ‘zed e ‘oly [J ap soldioluniy
SO| BINDJOAUI ©nb oueyjodonayy 0I0IAISS |op Bale |aud ‘esaidwa el ap [euoion}isul B1oussald e| ap ojusiwIos|epo}

|9 OpUBJSPISUOD ‘UQNISAS) Op O]OPOL OABNU [B UOIDISUel)} | ua}jioe) anb sepeidoide sepipsw Jejusiualdw

‘olio0}e|nbai
ooJew [ap ojusiwijdwino ue ojuslweaues A sjgejod enbe ap sOIDIAISS SO| 8P UONSa9) | 8p Pepljiqius)sosoine e| J1eibo

elouaiolye Jokew Jeiboj ejiuiad anb pepijes ap uonsas) ap anbojus un ap saAel} e ‘esaidwo el op s0sa00.d sOj Jelofs|y

"SOpENOapE S0}S02
A einuagos ‘pepinuiluod ‘pepijes uod opejjueiuedfe A ajqejod enfbe ap soloines op sjualedsuel) A sjusiols ugioelsald
| s)ueIpall SSJUB)IJEeY SNS ap BpIA ap pepi|ed e| opuelofsw zed e ap euelijodoljs|y ealy [op 0||0Jiesap |e JINguiuo)

TVNOIDNLILSNI 001931V 1S3 OALLArdO 113d NOIOdIbOSaa

183
40
09Ia02

[ STTVYNOIONLILSNI SO1931VH1ST SOAILIrg0

]

LoN ORIVINNYOAS 2202 ‘AHILNI SYSd3 TYNNY SINOIOVYHIJO 30 NOIDVINVEOO0Ud

oysasop un so ‘enBe je ososoe |3
olusiweaues A en8y ap Lo edngng esasduwig

SVSdi%®




ANILNE - OLNIINVINYS A ¥NOe

HdWid

S3NOIIVYI40 30 IINFHID VIA IDHOr 0QIND ONI LENLELETTERED]
vl 09UVI IHBWON 318YSNOdS3Y
SB1q0 SBASNU £
SOYaSIP SOABNU SO| LOD UBANAPEO anb o0 4 SY A dY ap sews)sis so| 81qos
uojoeunoju| 3p UOSAD 8P PepIuN| . \
1wad ‘sewmowiued ap uoewLIOUL B Je1ofaj | sauotoseua pepiaeBau JoAew uod S0jaaje Sof Jeayfuap! euuad anb ‘seaneledo seale se| ua [ 7
einjonsaeyul oldg - bt \
I 1Bosd A eaojere) JEle pEsIpU! @ SOjUSILIPUSI 8P ofoUBLU 19 OWIO DaJ0NUOW A [04jU0D 'OJusiwInBas |8 Jeuo)san
ap eale |8 Us SI9-D 13 Jejuawawelduy
ad Jeoyuap; sojseb
ANV 00Q oo g e| esed eaUI0UEDS UOIDRIANIEI 50} Jenjend ap sewsapy ‘epeinjoe) ou enbe ap adipul ap uoioesadnos) eed owod Sy A dy ¥ 7
eanjongsselu oldg Jokew o160 N
| 95 9pUOP SBIQO SB| JEdyRILap| uedxe 8juajoyd e| e1ed SOLESAIBU SOWOUODS S0SINDBS SO| JRUORSS
9jqiua)sos A
UOIJBULIOJU| 3P UOHSBE) 8p PEpIu sapep|un seno e ajuawesbaul \
3)9UB131J9 [2190S NDOJUB LI SOIIIAIAS SOGUIE 3P UOISUSIXA B| ueulad anb ‘Sajouatoys sew ¢ @
einjongsaeu) 0ydq|uaionioaul anb sosavoid ap sejenuew Jeioger3
zon eped $05820d SjUBIpaW OLENUES Ope||ejuEdfe A 3jgejod enbe op oiines 12 1e6:0)0
INVY Sy A dy ap SEWa)SIS SO| US SejusIxe Sy Ady
oidg sapay 0ydg| senBrue sewaqn) ap ouopueqe A UoideAOUB! | Bp SEWSISIS SOASANU UG SajualsIXa senbue seusqn) ap ouopuege A LOIDBAOUS) 9 SOS3I0 14 L
ewmjangsaenu| oidq| e esed ejbojoude) BASNU UOD BIUBNI ‘'SYSIT 0| Jewuojsues) eyuuad anb e6ojoudss) easnu ap LoIoBjUSWadWI 8P SB[BAIU SO} J2AZ|F
9]qEj0d EN0E op SEWIISIS
INvdordg 50§ U8 epeinjoe) ou enfie ep sedIpul S0} Jtonpay S0OISS 30| 8P PEPHUBISOS
S00IUI3) SOWE|08] B UOIIIR)SieS A uoiouaje )
sopay ‘0ydg ©| A epiA 8p pepYUED Bf OpUBIOIOW 'SY A dY 9P SOISIASS SO| 9 UCIJBIOP € UB Uoiauaje | |
ap saopealpul soj Jelofey seuonsab sewnn
einjongssely| ‘0dg . Jofaws eun eled 'elouaiedsuey; A eloualoya ap sapepioeded Sej djualenunuod Jesofely
3/ Se| ap oipawoid [ap ewidue Jod 'Sy
A dy ap ssuoIsusixa ap sapnyibuo| sej lead)3
B YUY rao | 183780
SANOIOVANISEO 319VSNOdS3Y '0lda S3YOAVIIaNI VIONZ¥3O 30 OAIL3r80 091000 | 091403

Z-N ORIVINWAOL

Oy N £ T je 0%
g ey wsackusy

muanueaurs A widy %

SVSdi9p

: VIONZY3O
2202 ‘AY3LNI SYSdT TYNNY SINOIOVYHIJO 30 NOIOVINVHO0¥d




AYILN - O.rzm_$<mZ(m AY ..:._
30 WID0S ¥OIIENd ¥S3ud
SINOIDVY3LO 30 Béwmﬁ

NYWZND YA u.u%q ooMn9

AHILN - ULNIINVINYS A VOOV
3 WIS VoI TENd VEUdNT
S OIWHIN X1 SJz."Ewﬁ

IVINY SANOIOVY340 30 YWVYOOUd 130 NOIDVINWEOS Z20Z NOILS3D
SINOIDVY30 30 NOIDVWVHOO0Ud - SVSd3

_) oais] SYHES {1 3430
”
ﬁ / - w24 YWAMOTRASTY N
= ) A y v
SINOIDVYIO 30 IINFuID 00100 \hkw T K:. 30 a..\_...? i) 3437 10Bi0D YN0 NOISIAIQ 343 0BIoD
VIA 3040 OAING ONI AWON - a\% NYNF ONI -aiquion ZIANVNY3S VIVAY OQ334TY NI 81qwon
r LT —
D3y ap 3juai1a9 OJop J ojuswnypda( |ap 8)oF OF o uot>oioqp|® o] op (p)opbbioouy
5 %0001
Zop-ls |z | vaawoNaNy Ioe| oo | wse | wsz | mse | wmee S0 01 V SIYONIW SO71d N3 SYISINGSIY SYAON 30 NOIDVIOVIA| €] wr | SVIONEUNVREN] | | |
. - T i " s3anioNos = el e SONIDIA SIANLDITOS NOONILY
R ; ‘ WILSINIYL (O¥IDNYNL
ool | gz-oue-( STIVALSINIL STNNOINI| %001 | wsz | mse | msz | wse AN V480 30 SY13d3¥D 3¥¥3ID OINIIWINDIS | 21 %0¢ oINS SY1davS 30 3u¥aD| © 4
I - - WILSINGS e $¥130 3ONYAV 30 O¥3IONYNI
P zz-aus-i SITVALSTNIS STINHOINI 5 %0 s . v [4
wope | wodni| wooi || %0 | wos s | %o o ONIIDNVNIS - ODINDL S¥H0 30 IINVAY 30 SHOTVOION OINBINING3S| 1| | 0 e TN
WHISINIAL XND e | WIANId
zzopeie | gz-eus-| SIVHISIWRIL SIWEOINI| %001 || woe | uor | moe | %0l . ol %05 O/A OIVIINYS OGYINYINYDIY| 2 z
| = - INYOINI 0% “IVIANTd O/A OVLINYS OQVTIAYINYOTY 30 SYQYAGNAY SINOIKINOD e R e
= = B AISININL 2 318v10d VIOV
2zop-ie | zz-eue-l saTvaIsIvig) sawaoNI| 2001 || %oz | wor | %oe | %ot INHOINT ¥ND 00E 318VIOd VOV 30 SYQYAONIY SINOIXINOD | £ %05 | 30 s3NONENOD 30 NOIDYAONTY| [4
WALSINIAL W 0009 30 "ANLIONOT . 30 YWALSIS 13 N3 SONDINY
. -sus- i . :
ol | Zzeus SAVALSINSL SINIOINIE %001 || 02 || O | %0€ || %0l INEOINI VNN NI TYIANTY OfA OIVIINYS OQVTINVINYOTY 30 svavaonda sviaent| ° | 77 SOIDI0OD 30 NOIDVAONTY | © ¢
| WALSINL ]
Gans | ggeeuen SIvALSINIL SINIOINI| %001 | %oz | wov | moE | %0l IO W0009 30 GNUONOT VNN N3 T8I0 YNOV 30 SYAVAONIY SvIddant| & %00 | YNOY3Q YWAISIS T3 NI SVIOINY T 4
WHLSINIAL woooe . QIYVIINYS OOVITIRYINYD Y
= — " y y . o
waRe | ggeust| STVAISINIL SIWAOINI %001 | %02 | %OE | %O0E | %0C INYOINI GNUONGT OIRVAINYS OQYTIRVINYDTY Yavd NOISNYHX3 30 $350107100| 7 00! | vava $390103100 3 NOISNVaX3|  © _
_ — — .
§ . il y . WALSIAIL ) . 318V10d VNOV
zzop-te | zz-aue-| samvaisawiL S| w00l | woe | woe | mos | w0z b W 000 ¥ GNUIONOT ‘31810 YNOY Wavd NOISNvdX] 30 Sviaaany| € %001 vavq sYINzan. 30 Nosnvaxa|| € -
- ) WAISINIL NOIDYDISNIQ A NOISNYdX3 . -
-0 -8us- v w o A N .
goeie | el STTvALINL BO0L | e | %0t INIOINI ¥Od ORIVIINYS OQVTII¥VINVDTY 30 SINOIXINOD €20 ¥ 30 NOIDNDII 2000 SNt i
o5 — TVAISINIEL NOIDYDIISNIQ \ !
sosms | gzeeusel sawvalsawiNL i) goor | wr | woe | woes | o %00 ANOISNVdXI 30d 318v10d ¥V |« !
[ INYOINE A NOISNY4X3 404 T18¥104 YO 30 SINODAENO? 429 € 30 NOIDNS3r3| 0 YENAFHOD 30, NG
NOJS3H TTIVRE sl ] “OldN93A 30 O3 WIOL o of 4 o yaazn SINOIVY U0 WIHO  IYHOIIVZINVORO O¥TINN
YHI34 YHO3 SULSIARL YO "O0¥d GYOLLNYD 30 avamn 30 Y130 YRNYNRSIS NOUS3DIO VO 30
yiam NOIdRIOS3A N 053d SOMIArBO 30 NODJNDS3A Q0D  C0D
SINOIOVYIAO SOAL3ra0
VHNLONYLSIVENI ‘OLNIWVLHVAIT SINOVESD ViIK3E39]

SVsditp




JeWg0IvIvId Al

SIODFATADCYS
) YWEOdTIvIe AMQ

$3HOIDTWrASOdd
L ¥WHOIYIVId AIQ

SAHOISYNWVIOCYe
) YNIGHYIY I 41T

SINOITTVIVIC G
5 ¥WaOdEIY ia 210

TINQIDYWTADCde
FewdCaslvlg 10

s VNG Y IV g

"AUZLINT - QUNTINYINE »
30 WID0S ¥ ¥ i

SINCIOVHT 4. 10 350

THL

a3
NYWZNS Vih 30800 UUINDONL

By 2p 3JUSIID DEDA

N3

e

2)qUION

NS 3

) SIWNSNIN . . L
20 | Zoopyg | gz-eue-y £OVECAds +3d0d3 2 | e ooe  ooe  ooe  SILYOMIY NOIOYN3AO 30 STHOAVOIONI SANOISING 1S %004 i e e
A SINHOINI
SITYNSNaNW " JdVSITHA
TTAP-Le | ZTeeus) SCQTBOYdY SAYOITY 00Zh | toe  o0€ 008  00% $31HO43Y ddvSLYHM 30 SYANI SY130 ZIAVHL ¥ STTYIO4IN00-00INOTL ¥z %0'S 30 £¥3HIN £ 40d SYINDIOD ¥ 7 Z
A STIWHOANI SOWYT03Y A SYLINSNOS ¥V NOIONILY A NOIOVWHOLNI HYONINE SOV SOTY dYWAOH Il d3AN3LY
STWNSNIN
s . SILINVAITIY SOSYO 30 NOIONILY ¥ .. $IVIDAZHOD SYINSHOD 33808
zzop-1e | zz-eue-l SOUYA0UIY $I140aTS 0¢  00¢ 00 EN u 9 5 " i 2 € 4
) il U »wmwmmn_o "\ HYNIGHOOO A STTVIONINO0 SYLINSNOD Y NOIOWIHOSNI HYaN i TT ROSh  somvnsnsory svwacs i sarav
SOMYIO
. o (39vay) 034 ¥INZ SY13108 $Y1 UHEIWIHNIIOL
ZZop-le | Zgaue- SCAYEOMUAY SINIOANI e [\ -S1O ¥ Y s . 4 4
we = = mw_)_w%h uz_a SYIVWONY HOd SONYIO34 30 0040 OuLslomy 13 wvoiaman ° ¢ 05 Ay 2 a0
SIYNSNIN
. . (soM10 SeI3108 71 31
qTop-1e | gzeevs-) 50QYI0¥d Y SINHOINI o } . o e L 7
’ O0lcifgiloor  toer s no0t www‘wﬁwm_ AVINYS ‘dTNYO! SONIONAL HOd SONVA 30 ZLH0dTy A Cuisioay K¢ %00 AR e
SIWNSNIN
- . SOOINDIL SCWYT103Y L UMD Te HQIDDVASU S
Zeop-le | Zgaver SO0 E0HLY $3,80434 0E 00 € 00€ S3LHO 14 9 R o 12 {
o gozh i o ® A wms_m%m_ NONVSIHONI 30D STIN3TO 507 30 NOIDOYASILYS vi wvoian °F  %0¢ DS W IO AL
STIVNSNIN SOOINOZL SYWIL HOJ SIINTHINOIY . B
op-Lg Zg-aus-| MACII 0 . 9 R R S LR EA R Lo tall < L
b e wE - 0F 0 a0 SONYI03 30 S0QVZITvNOSHd SoLNamneas yaovk © L P00 ’ ’
SOV (ddv-83M YNIOVd 'dd¥SLYHM)
Zzop-lg | ggeusy B p— e 00T | e e e e SABSl SITVIOOS SIA A SYIONIOUINI 30 SYINI SY1HO SOOVSIUONT T} %06l Sl Ve G z i
SOWYTO3Y 30 NOIONALY Y1 JINIAYNNLIOCO ¥YAVED0Nd
SIWNSNIA US-E
zzople | gz-eue-) £00F9GRAY SISO | oozt | or e we we ool SYOYAYT 30 GYQILNYD V1V OLO3dSTH SYQIANILY SYAYAYTT L1 %051 o ’ |
a o _ 30.QVALNYD ¥ 30 (%S} 0130t NN ¥IN3LSOS A ¥rHO8VT o L
ZIWNE Giomi GIEEIA 56 03K WL & & 2 4 PAEN] Mo T340 H340  WNOITVZINVOHO OYONN
WHOI{  VHORS LS HOA "BOHA CYOLINYD 20 QvaIND 3 ViIg@ NIFYYN)DOIS NOILIDIT VO 10
ViISH NGITJIHISIC N 0S3d  SOAHIPEO 3G NDISANISEA Q03 400
SINCIIVHRIC SOAILIrd0
F GLNINVLavd3G r el I r._..LZMﬂ..ulr._m

TWNNY SINOIIVAIAO 30 YWVHOOUd 130 NOIDY N0 2207 NOILS3O
53NOIOVHIJO 3G NOIOVWVYOOYd $¥Sd3

SvSsd3l

an (ejopeBiroug

e



‘ANALINI - OLNFINVINYS A VNG
30 IVI00S YOUI8Nd VSN2
S3NOIOVN34O 30 whz!..q..

NYWZNO WIA 3™ ="

AHILN] - OINIINVINS L »
3Q VI30E Yanand v53dae
SINOIOYYIA() 30 VIONH3

NOKVIHON| 30 NOLSI0) OVOINF) 3.

AHILN

| - DANIINYANYE A VOSY

viong vonend YS3ddH3
umﬁo_u.,mwao 3d VIONZHIO

,_EEES

uwgz: EEEN

VYANY SINOIIVYIJO 30 VINVEDOH 130 NOIVINIKO ZLOZ NOWLEZD
$S3NOIOVYIAO 30 NOIDVINVEOOUd - SVSda

I 1 N
el o:u.:_:xmx.aa:m o, OHOAVNH WEINE
14Ar — BN 343 .omhmo
gy onahimey Appny Bl S = lfgaiyndine| Appny Buj
ueuszng eip aBiop oping Buj  asquiop ORI auqu ‘alquioN
BAJY G 0JURLAE) OFOA ojuawepedaq |ap ajap og op ugaelnge|a el ap (e)opebreous
o %0°004
. F— (XOD34) SV A dY OP S3UOIXEUOD SDASNAU A SBUCIODAQUSY 4 0KUGS op TR
on 2248508 | Zz-tew-10 ojusiuteusiouny ua A opejjoresep ewssIs | %004 U8 | %07 | %O0b | epopueseg | SOUCKUSHA 8P DOLOB) - [DIOISWOD UQIDUPIOSO D) loiofaw %00 | <oy imiofaws pyied sab ‘sopop .
010d ‘O[5 A SASINIS SDUIBYSIS SO] 3P UOH )| P| D AppoD
eweiss SDWBYSS 0jdd |9 UOD UOIDRUIRICOD US "JVS PWS|SIS jap sapppjopdpo
_OD 22100-1€ | gg-ew-L0 (1] e NTER panesnig) %001 || %01 %0p %0F | %0} _onc__o._._m.mmn_ 5|PNyoD sp| amofew anb 'sod)UDP| FOWRIDeY D UGIdUSly biod DWSSIS %0'01
JABNN [BP UQIDD|UeWA|dW| & OfjoNDSEP  SISIOUD (@ U IDANAPDOD
‘SeleSalLy) —— DINJOMBDIU} © sapay ap $0jd( $O| UOD UQIdDUIPIOOS onbljuo
B . ; A . y )
on NN.Q:O._‘O Wy 0| 8p Jes usqep aeyiodes s 'ojue} o Jod Wy 0| %001 -\emN b AT %ST %8Z mv_mzwcmE oulojuf _c,.o.. U "IDACUSY © IDUOPUDQY D IDUDISOBU IOpedn __.u_ upionBAS -\eo_o__ D) 5P SISIBUD UN DRILIS 'DS 8 1
. JEUOpUEGE & SONBIUE 9810}08|00 A S8pal 6p |Ej0) pjbuc] 35 ‘UCIODJUBWIIDOLRI NS A OIS |9 US 2Judsixa uopwioul D uoD DIBOjOLS6} DASNU D] 5P SAUBAD []
Jeu-oLens $OpEpINoR UoDWIo)U B} © DPIARI sepolouajod wpniTial
19n NN.mcw.Fo B N ..\nocr %S¢ 3mw %82 %52 P jensua oPNSUCD DUN ..E._E_oa anb ‘oI5 sodpo, upipjusWIPOIlel A _._U.Eu:mm %001 P
[e jInstio ap ojualLe sy Licd ‘@i (@ ua seAsnU sedeg) SULOJU) 6 8840d0Y |25 E::Ecu SP DBISUBLNDS! BP VUSIUIESNDYI 9P SISIBUD UN &P SPADI ¥ USIIOPUOW A [ORUOD |3p £
selopeslpy; SOpEDIAROR 5 s8UOJSIDeP Bp BWO} b BIDd BpOdOs =
N ZZ-op-1g | Zz-sue-Lo ep :o_ow_cmmma uelque) jse '(elenba es opueno) osedwi| %001 | %SZ | %52 | %ST | %SZ o {Bnsusll 9P PJUBUDLSY OWDD *[D12DdS8 UGIIDULOJUI DHIDD) 85 SOUIaIXa SOSINDD) %0°01 _§ vo..E_m a
2 {eyiBIp OleWW0) Us Sconewe) sedeyy ep UgEIuesal.| BuLojU| & $3p0dsy 4 OIS sOOP 8P VSDY D] US RPDUBSBWIL UQIDDUWLIOJU D] U8 &sbg Uo) DABAU DY
- GIULIUO S A Dpjigs GpinsuGy LUl 16Us] op UISULW wb (5v5d3 R YA v b &
SeUDIOBOYIPOLU SEJO A Seojoejod) sepapiR oI5} PoYRIGoeD UPIDPWIOJUl P DWSYSIS |2 OpDZIDAIID JsUsjub o ep :OW«MEAM:_U
PN 2Z-9us-10 A sepe: muwoco”asa;e?mco_w:m;mmm_ SvSdI-0le| %004 | %SZ | %SE | %SZ | %SZ o e i ol (ugioDZION|IY A UGIDDOYIPOW %00 |uew  bun opubumwejep
(@ Ue eay1eA 8s ‘UQIOB[E]SU) Bp BY08) BP CINGHIE | S9ABI) | UOPNYHSEN) OIS 19 US 5040S0ID A sbjieqn) ep - pinjoniseoyul Wil sof 8p BAUGUOD DIofaW
op SojusWel] sSJuUSISKI A SOASNN 8P ajusupunsd UQIIDZIONIOY : h .
B == N R ST
. DDA [ US SSUOISIDap 9P DWOo}
[ il ap sE)je) A enfie| : SAPEPIAOR ajan)od Dnin ap sepal soj ua ugisaid ap sojn) A pnfin . -
ZTAP-AE | 223Us40 FIEY S B SOPMEGIG € N1 UOIR{RL e S0 saiuall) oF| %001 | %52 | %GT | %SE | %Sl 8P [ENSUBLL BULOJ| |BP SDJ|D) D DIJUDP| UOIdN(OS Jofew D| 8p uQloBOYjuUap] Bf pIRd sisIPuyY %001 Bl A OjuBILILIBIUDLL 3P 050>
) . 5 R 4 . g u_ocm_ocm D] DIod OjuUSLINISU
BRI ugIDIAPOW
. BO|NJPIH UOKEISPOW " g Lty s . o - 5 . DYNDIPIH UQIODIBPOW A OIS
22-9Ip-1E | Zg-eus-Lo £ 915 e Uopeyoedes ap SeIe|E) SO| 8p SOPEISTT § %00L | %ST | %nSE | YeGE | SwGZ OINNDIPIH UQIDDISPOW A SYSdI-OIS [2P ofsupul [2 us ugID}RADD %00F | osn jo oiod sooyopid spusng
. Svsag A b T3] =
oda 409 ep sq) PESQUEE] [ [DIAIORYSS0NUl D] D SOPDUCKDO0 SOUDP SP ‘OWSILISY  DINIDNISSDIU| ::o.uu.m_,.«w”w
NN._s.—._‘m ¢g-8ue-10 5 e %001} W07 | %05 | SLOF |chouesapanssisdt jep opdQ e sod soppinosfe uos anb saUOIXEUOD A SUOIIDAOUSI %001 . .
ue opejusiueldwi QyHOEHSY( A uokejuessid ap swioju) W L BUNojU| | S@UOISUBIX® 8P SDIGO SD| D [01jUOD A ojus|WINBss |5 PIDA GYVORHSV] un A uoHseD i
1| ep uoDUsWaIdull
- IDjuBLIeIdL ‘SYSAI-OIS {2 US DPDUESDWID USISDWIOM! D| D 350 LoD
oJUeILIpUB) O)E| NOJQ I8 DIDA DBY]| US 1Y OIDIAISS [8P UQIDD{DHUCD s
Zg-lew-ig | ¢g-aus-10 oheniod £ o s || %001 %001 sejopeindwiog {ojusiwipus) oyp ap sodinba) jjppod pioppyndos %00} S| D] 9P ojusiwpsadold (@
P N}, Pel | A ouay, P 3 | A ojpjuod m_no_u uod olOY! op 100 ¢ ap
NOdS3Y TN 010N "DIIHIA A OIEN TIOL " o 2 e voaan.
YHO3 - YHOZd THISANRL HOd D08 QVALNYD 30'avaiNn a0
AJE . 003
- - - - — . v - -
_ ‘0INIWV.INVdIA — J.Ezﬂ»wu_







S DINANVINYS A VLY

vam EYEILE
A ....!.\.. 30 W30S vIWen <Mumuzm
» 3 wkzw.u.wO 4 VENLINBISINAN 3 H_E tavaag 30 :z_,
730NVNY34 VAV 0Q3841Y "IN}
by 2257 ="
- enpngsseyu sp odgapr  adEd
7 passy mag veny o] GJQUION Aoy Zopiteia gaky opayy By Aoy
#aly 3p U0 OFOA de[] [P Bjar oF aA, f¥{a 1 op (v)joF Ell
w0k
T e | B | e S z i z [ = = P A o | w5 [RSTS e ——— 1
sago sopeRald | ZZOP-IE zz-0us-, Selegsaul oLy [ 1 z i z Swuop ouRpe i w0 L___M___B ﬂh,___ss._:.nﬁ-i e ¢
sopakaly 2TIp-lE zz-ous-) VAV O/A oidiolunyy |8 sopguaseud sopakoud ap papguad 9 z i z [} sopafold f A ugisuedxa ap S0 P [ %00, | mongssRyu) & Kedus aed soxuouaxs | g ]
= - 4 LT L sy aniomsnsiesniee
seqp - sopafoid ZAIE Zz-ous-) SepenSaID Sapal sl ool | el | WeR | sz | wed | wer | % feaign p) g 05 R mEEED  0) %000 sopal
sminn EIIE i SRS SIuLO)| oy 051 ool 00’ 060 Wy et m el o i G ®5 | orap o.:u_E_SEuEv“Eu_u@u pmnbasy| ¥ y
saiQ I-LE 22| spssewu sl pge 080 |0ZL | 0Z | 0EO wy 8 505 o )
saigQ sy sojagsouny saunap|  grgs e | ooe: |moe | oot ay SUER KOG 0] ERienE 30 E.____nm CODIEMUTYS B S9pa 00 U] L %0's
a0 T R SEA | 050z | 08§ |00 (ool |00 wi SR SR ) B SR 3T T ] w5
i - oy 2z, SOIBISOUY S B ELMEIITEAL B w00l | 0L | %Or | %ov | %ob | % g i3 s w5 I -m”w_nu.“m_m”» e
seuopou0) s e e ooss | oot | oz | ooz | oool g o iy oA NS ey 5w o oersss| v | o | e aomions cpmp et ko] !
saumraLog [al] SyEISaLL| FROA| gt B/ | vea | oo | oom xuy o UpSETIa() 5 9(GRO BNy 9p TR I e £ %00} | unby ap soryes S0 oWSUSP A Jpuedcg
e £ [Cadl) SRyl s gepy @ | s | S | 8 XNJ 3P OIN i o S Speiiyienie 3p suopaw) | Z %001
saiq0 Zarg e .H..EE.: ﬂ.Ee.__ 988C e | oevl | 086 £58 XNO 2P OIN il 1 S BrGG 55 SO i ) e S
NOISIAIQ ZNYNd - OIDINI “DI41H3A 30 0103 I 7T T of o o yaloaw SINOIDVHId0 U0 HI40  TVNOIDOVZINYERHD QYaINA ]
TNGYSNOdS  VHOAd  VHOId FULSINNL ¥Od "D0Hd AVALLNYD 30 GVaINN 30 V13a VIV NNO3S NOILS393a VO 30
V3N NOIDdIIOS3a N 0S3d SOAILIrE0 3QNOIDdNOS3IA 40D 00D
- SANOIIVHIIO SOALL3r80
T ihi] “OLNIWY LUV I oL |

TVONY S3N0EWEIL0 30 WAYED DG 150 NOIDVINWHOA Z20Z NOLLSIO
SANCIIVHEIJO 30 NOIDYWYHOOYd - SYSdd

S



euli4 ( f | eI |
» | |
I ! LE
WAL c% [BI2JaW07) CluaWepedaq ajer 108D
wid a0
-2IUION / \wdﬂ.&? 3UGUION | seflep, zador sin SIqUION
/ i Al !
BOIY 3P 2}U2J99) OGOA V [ _bET_._ntaua j3p ajer og ai UOI2B10qR(D B| 3P (£)0pEBIEILT
_ | %00}
| I T T | T ] owewudwna | |
eApTE | TZIud T S3pepl|iqfiley ap JupEd %00T %007 %00T _ %00T %00T 4001 0 — _
onseiey - 1 | .
$22URIG0) - NIV MQ | ZZ-2IP-E _ gz-aua-1 ucjaediiped 1A 7 T { 1 SINOIDYLIOVAYD SOLBNSM ¥ | sa3uadiA sojuajunpadoad |
jel3sawo) ciag _ | - | AEMIBWIIOU Bf U3 SOPEJIEWIUD
Giseiey T =1 | | 1 — ‘pepijed A zapHed uod ‘souensn g Z
SezuRIqOl iy Al 7Zop-1E zz-aua-T BIDUBPLOCS.I00 3P 0435834 A 101 %00T %00T %007 %001 %00T 3 %S oxnsanu ap ugtdeysNes ef esed |
| se|p GT > 07e|d UN U3 SOIUBIWIIAaNDaJ 50130 N SOWE|D3. 3p SBICU 58| & B3Sandsal b
feniawo) o3dg | | 23uU312143 A ZBI1YB UQIDUBIE BUN JEPULIG |
ETS) T ! | | 1) [ 1L
_ 50213142 50583 BJEd SEIP £ > A S3{BLIIOU SH4e] |
se2uelqol Nl AIC| 229p-TE | ZZ-3ue-l 53|€/3J3W07) SCWi2Y 2P [2NSUW JOPE2IPYY| %001 %00t %00T %00T | %001 | . |8 %01 |
) ) eled sejp GT => 'SOP!23|qe]15a so7e|d 50| Ud 13A|0S3J A S3{B1Di31U0I SOUIR|IRS SO} JBIHIEy | |
{er1awoy owag | | |
- , 3 t = ' == i o sEpe el
serueigormig zZ 2-1g Zz-2ua-T 01l {3 s2UOPRYI|ICeY3Y A S8LOD AP JOPRIPLI|  %0CT | %0CT %001 %007 %00T loot | i A VIS 30 SaUO[EHD SE) € OfErIanE SO 06 (gl L %S
mﬂ:m%”u MG ZZ-219-1¢ zz-aua-1 uopedIted sawlopy| z T T I SEZURJGOD 2P UONRSIY) U uojeZ)wdo [BUOSISd UoRjDEdED JBUONSAD 9 %9 a5 10d e10W 3P |
|eiawo) oidag | uoi>eladnial A pZUBIQOD BP UOHISED 3
| zzawp-te | zzawe VHOW 2P [ensualliopedlpull %00T %00T %00T %0CT %001 1207 uONSa3 ) B UOIIE|AJ U %G UN US OUE T < BIOW B[ IDNPAY S %01
SBZURIQOT AIQ
. 2T-NHp-TE | 7Z-8ua-1 S YN 9P |BNSUILL frie | %00T %57 %5T %57 %52 % Tz0Z uonsad e} e uoIde[aJ UOD %0T Ua ‘{s YND) oye T > sepnap sp auodw) |2 Jonpay v %0T
sezueIGod Aid
—— i t | i | t
woy dg ap pepiun B ) , ) : 03]y |3 souensn sof e wunilate |
| €ap-ie zz-3ua-T 03|V |3 ELIOER1ED) 3P OiGUIR]) 3P [ENSUSW ILTEIIEL| 000'00L 000'SLT 000'sLT 000'sLT 000'S2T 59 € | %0z
ouensg | 3P S0IGUUED 9P SIPEPIAIDE JULIPILL UOIIRINTIRY €] UA 53|EUODIPE SO5DIFU) (FiaL:
| UGIDUAY AKY
| uoizeiniyey sod
103 9G 3p peplin 3 2u3. SA|ENSUIL Ll g 2 Z - . soses {enofaze 3 ] 9 A s
ENE -3ua- il
oiensn CEaalFatt « £ I ! 00z’ UL ooet ROET QoFT 0jgWen) SOpeA3|a SOWNSUO3 10d ‘SEIISIWOP seLcEaler Ul solensn Sp LoediiEn)| t & $05913u} 3p UobeIauI A uopEpnEIRY
|e uonuay AIQ |
SsubpEpTEIY — _ |
A sezueiqe) Mg 7221p-1E _ zgaat 0}jV (3 UOIEPNEIAY 3P S3IOPEIIPUl| %001 %ST %S %s? | (011 13 3P PEPNID) [Z07 UONSaE | € JB(ILIS BP UGIDEPNEIAY BUN 1 %0T
jepiawoy oidag | | | | | | |
NOdS3 ZITYNIS  OIDINI "Oi4I¥3A 30 OIQINW 101 of of ol ok VQIaIN ¥3d0 Y30 TYNOIOVZINVOYO AVaINN
SINOIDVYIdO
VHO3d VHO3d FULSTNYL ¥Od "O0¥d AVAILNYD 30 avaiNn 30 V130 VIV NNOIS NOILS3ID3Ia VO 30
V1IN NOIDdINIS3a oN 0S3d SOANIrg0 30 NOIDCIOSIE Q0D  G0D
S3NOIOVY3dO SOAIL3rdo
— IVION3IN0D ROLEAELEE] 017V 13 'VIONIY3I9

YNNY SANCIOVHAAO 30 YWYHOO0Ud 1330 NODYINWHOL 2202 NOILS39D
SINOIDVYIJO 30 NOIDYWYHOOUd - SYSd3

YRTEL



| = CLLN

VANVS A o

Bulty
09 88 Josinadng / sojsandnsaid ‘0bien
[B1O)0) / SBUOIORIRNLOD JoSIAURANG / WPY A Ajor T
. -3 i o SESED BJ3GRUY RIS/ d SOlWey
8pua) cidwoy 1SR uent JquoN Aoy 1aboy o/ g so|legaz oblipoy IS/ 4 oudwen App3 Buj RiquoN
ealy ap 3juaRg o@\ usLirpiedag [ap ajer og op uo1aeoqea e ap (e)opebiesuy
\ %0001
k| (soyo
5 1d ap jpuajow A 034453
sa|pIaUDD) $3|DUB|DW 53)U313)IP $O| P PB3YUS A UCIDDIDLUOD 3P sosadoId N |PU3IDW "Djudidull 3p |DUIJDW
soIdIABS 8P pOPIUN zzoziz|/E| f[ez0z/10/10 sopLROIdY SO/ L ¥ v | —a 50| B UDIDLIOGR|D D| O UGIDDDYLSA A ojusiuinBas joijuo? L %01 ‘$12ULIC} 'OUCHIDSS 3P [PUS{OLI) Bl &
UoIdBINHUOS AP s0sI0Id 50|
D ajuaioye ojusiuinbBas A joyuon
ojlv {3 2p popni> bf ap
sa|plausn) sopDoIdy SOULOIU Djsandss. OPDZUoIND o SBUOIDDIDISU| SD| 8P OAluaAald s z
S0IDIMSS 8P POPIUN geoe/eI/1E] | 2202/ 10710 praciy aul v ' L L odwsj| OLD|NWICY DJUDIPAW SOjUSIWLSNDaI D DUNPOCO UDIDUS)Y ? %01 A 0AY23.103 oSG UDW
|8p ojuaunnBas A joyuon
so|sandnsald Josuod . B — 4 Boc A .
5p popILN zeoe/el/ I | ceoe/10/10 | 4 ojuaIWINBas 5p DJIUD]Y ¥ I I | Juj SDIQO SP IDUPAD IP sp(up|d Bp ojuaiunBags A [o)uoD) S %0Z
DAIDYSIUILIPY opogosdo J Jvd |9 ua =
uoIsiAg ceoz/zi/ie | zeoe/io/10 Q3410$ oup|nuLoy 00t 0c ot 0c 0¢ mco_MMON_th AY0d |9 us oppwoIBoId Of D SLLIOJUCD UQIDOIYINSD) Dl ION)234] v %01
o
sojsandnsaig [oleTlVoTtot=t =) e g o | N & o
2p popiun ZZ0Z/TI/IE | TZOT/LO/10 001105 DiA s3jIOdaY \44 9 ? 9 9 } L} V39 D 8p pudjseNansaid LoIdNosls B ap osIoUoOW A ojusIINDSS | € %0C SOAYOHSURLPY G z
$0S82014 SO| 3P BJUBIDY] UGYS3D)
S2UOIDDIDYUOD | DVd 19 ud soppwpiBold s05820.d sO| Sp SSUCIDD|DHUCT) N
2p popun zeaziTl/Ie | Teaz/10/10 sopoqoidy sawlojl L4 ! ! y e ap [PNUDW |8 UD SOPIDa|qDsa sozold sO| D ojusiLinBag c %S1
SSUOCIDDIDYUOTD soppqoidy UQIDDJDHUOD B
ap popun 2ZazfzU/1E | 2zoe/10/10 $BDNSUSYY sBULIOjU| (4 € £ € € sSECIE) op soseooud so| op ojusiwinbBss A uoonoale ‘ugooIoqDIg ) %51
NOdS3Y ZITYNIA QIDINI “DI4H3A 30 013N TWIOL oF &£ ol ol vaiazn SINOIYNIA0 ‘H3d0 'HIJ0  TVNOIDVZINVONO awaINN
VHO3d VYHI34 JULSTNML HOd "D0Ud AQVOLLNYD 30.0vVaINn 30 V130  [V3WV NNO3S NOUS3ID3a VO a0
vi3w NOID4MO530 N 0S3d SOAULIrE03ANOCIDdMIS30 G0D 40D

SANOIDVHI0

m OY3IONYNIA OALLYELSNININGY DUNZHVIHYE0

w13 ,<_uzmmmm_

T¥NNY SINCIOVY3IdO 30 YWVH20Ud 730 NOIDY1NWYOS 2202 NOILS3D
SINOIOVHA40 30 NOIDYIWVYO0Yd - SYSd3

SOAL3ra0

L)




ki) = AYANYD >4H¢N.w
Ad3Lk angd 9538
eun43Q 17 £ w»._..umwumu .
méokw.m s UpRe
9]

‘RIQUION

3Ly 8p 9JUBIIG OFOA

‘BIGUWION

ojusweypedaq j9p ajar og OA

eull4

:0B1e;

“8IqUop

ugises0qe|d e| ap (ejopebiesu:

%0001

40

OjUsIWBBUES - . swo swow Yy 08qUI0G 8p SAUCIE)SS U8 [BIUS) .
NG &Aple e 1o i } v il ap sepipayy ap ugoejuawajdw| eied oasoubelq A :o_oms_m>m_ &t %S
OuBlLIERUES -aIp- -9Ua- Adq e BIA SOPHILIB SAlenue| salenue SHVE3 A dvLd € ud o 9
AQ e 2 1o Furdd e y30 Bl sopll ) N ¢ _‘ _ ! W ugloelado ap $0j090101d A SBEENUBJY 8P USIEZIEMIDY O UOIIRIOYR)S 44 G SvSd3 eiofop ap ueld 19p 9
uoloejUBWIAldL B| U JINGUIU0D
ouanesuES -alp- -3ue- sjustueunyodo opHIwa swlo| sauo| opeubise aisandnsaid unos Y
g e 2 o ! s P i ¢ _ ! i 'Syyg3 ue [eas odwsai} ua epipaw ap sodinbe ap ugiejuswa|dw) H %0t
leuoieladQ o e sepesed sauonsab 5058 Ope||Lejuedly : S8IEIIBI0D OMUIY) S0S830Id
|onuos e 2 ‘o B UQI28)3) U3 SOSED) ap PepiuE) ap aluioju| ooe 0L 08 08 0 ap pephuen A s|qe10d enby ua soulsapue|d ap uglousie A epanbsng 0 %0} ap EI2UBIYA B Ud elofopy §
{0d(Q uo2 Jeulpiood) N
WAoa 22-0p-1E  gg-aus-LQ ugioelado ud ojoakoid Z | | ojoakod SOpRUBISE SOIIGUO® SOSINDBI SO| @ LGIoUN} U8 8qejod Bnby ap 6 %01
sajediould sapai ua ojusielolaw ap s0ja8A0Id ap uoejUBWS|dW|
s9pay ‘Al -olp- -9ud- SOPeZI0aS S ANvY 01dq U0o uooeupi00s 9
Py NQ A 2 10 PEZLI01295 SONA 9 ¢ é ¢ ONa s 8jqelod enby ap uaiNquISIp ap Sapal ap UOJIBZI0}I8S 8 a0l
— B0 op uoI100810281
Sualquy P - 3 S8paI 3P BIOUBISIXE B| B UOIOUN] US UQI29NPai NS 1aaowold A
Olpol Baly e cruel0 SOpiedsal U0D AULIOJ o € £ € € sautiojul A s0a160j029 Soueq ap ojuajwuBUEW |e eunpodo LoUR)Y L %0 ap w%h%,_hm_ wuo%_,ﬁw_ﬂ_mum%g v
moumno._am : A ugiopiado ajuae ) IRINGosy
s9pey ‘Mg @Al crduelo SEpeliSE|ed Sapa 3p piibuod ¢ s0 S0 s0 SO u SOUBIUIPa00Id SWIOUOY DG |8 US SSJUBISIXaU) S8pa) JRAsele)) 9 %S
5 o — S9UOI20N1}SqO ap BlOUBND3) = SOl el0laLL 8p SAULOUI Jwal A .
whoa CCOPLE CeBI0 g op opoedun o ensuow oalwmBes psewnoyy ¢F & B B E . BJUBI[E 3P SaPel U ONjuaNaId OjUBILLILBIUBLY |2 Jejuswaldu| i B
A -oIp- -9ue- ensuatu ojusrunbas A sepoda) apodal ANV 50 UGIBUIPLOCD US , 9
whoa TTAP-LE Zzous-L) I ) & 4 £ € € £ M uoioesado ap aAR| SAIOPRAIPU Bp UOKEIAWAdW B] B ouaILNBas 4 S
ajuaIqUy = — OV Se| U02 opeulpiood ewelBold sjueipaw
QIpa BAY cColE Cerouelo (a0 1) sarexyp sopedsa uod suoun 4 € € € € SSLION SEPEO|UAP! SEL)SNPUI SE| 9P BJUaN|Je ap PepIEd B] 8p 0BI0HUOW € %S Savaa £
aualgLy o — SODEdSAoaBIAIEINCIoToDRETSIIoNI BT SOANBULIOU A STIENJIRILOD SOSILOIdWOD : 0]|03NYINd Y 1d Bl ap 8jusloye ¥
OIPAN BALY e e 10 P : £ i i 4 _‘ b W SO| B 9JUBAB 8P BLLIOJU| (3P UOIIRIOqR)8 A ajuawinBag 4 %S OJUBILIBLO(DUN) |3 JeZIUBIRS
ogcw_ﬁﬂcmm 22-p-LE Zz-eus-Lo [ensuaw ojusiwinbas A sapodal Zl ¢ I ¢ € apodal ounjodo ayuaiwinbas op soajelado SaIopeApUI 8P UQIDRJOGE|] L %01
NOdS3H TN OIINI 'D14iM3A 30 O103N TWIOL o of ol o Yaiaaw SINOIOVAIHO ‘H3d0 W30  TWNOIDVZINYOMO OvdINn
YHI34 YHI34 FHLSAWIHL HOd "O0Hd OVOLLNYD 30 avaINn 30 Y130 F3YVYNDO3S NOILSID30 VO
Vi3 NOI3dIBIS3a N 0S3d  SOALIMEO 30 NOIDJINOSHA Q02 402
SANOIOVHIO SOAILIr80
OLNAIWINLNYI A SINOIOVHIJD ‘0INIWYLY43a [INLAE] “<_ozmxm&

TYNNY SINOIDIVHICO 30 YAVHDO0Yd 130 NOIOYINWHOAL 2202 NOILSID
SANOIIVHIJO 30 NOIOYIWVHDOU - SVSdI




VIR0
uoioeaUe|g
sAmac
uooeaue|d
eAesadn
uooEaUElY

enerado
ugieaUe|d

enneiadp
UQIOBBUR|d

eapesed
UOIBIUR|g

enesadQ
ugesue|d

eaesadQ
UQI9EBUE|d

BAlERdo
ugpeEued
Eajiadn
UGITEIE]
NOdS3Y

zeop-ie

20-ap-ie

qT-ap-Le

2e-op-Lg

2eop-Le

2eop-Le

2gop-le

[4Ac i1

czap-1e

1A 1

‘2NVNIS
VHO34

Zg-8ue-|

{g-3ue-|

7g-8ua-|

¢g-8ua-|

2g-8us-|

zz-9us-|

2g-9us-|

zg-ous-|

Zg-aus-|

Zg-8us-|

OI2INI
VHO3d

- U4 i FRITRR LT ._...._ _,mnm._m‘: B ERRLAITE euuly
YAIYE340 zomu_qun..: 40540 3430 eaesadQy ugnesueld ap ouawepedaq oles
‘a1quoN ‘W mﬁbz\m,\v urmpgiy _.U‘._IN_ ‘21qUION W senyD ump3 Buj BIwoy

eaty ap RUAID BHAA

ojuaweypedag [ap 8jop og OA

uoioeI0qe|d Bl 2p (ejopefieaugy

S3eNSUSW SauLouI 1

0PRIOGE|3 OIUBALO) z |
09102 BlA 3u0daY zl £
0ojusWN20p z |
W
uuOojuE l
|
|ensuaw spoday "y |
Py —
|
SauLopu| 7 3 |

SSULIOjU|

OpINjauoY ojoakosd |

|
|ensualu L} ojualwinbas A sapodas ” 3 |
"0141Y3A 30 OI03W TIOL o
JYLSTWINL ¥Od 'O0Ud QVAILNYD

V13N
VAILY¥3d0 NOIQVINYId

| SaULOJUI

apodal

} ewelboid
| apodas
apedas

sauwiopul

SBULIOJUl

l opshoid

apodas

Vaiazn
30 avaiNn

aﬂ BN

a
=

S3INOIDVYILO0

‘OLN3WV1dvd3a

| ase4 jejl] 0}03A0Jd Bp UQIEZIBDSHOD) 0

SOWa)X? SOJUBILIBIOUBUY
U0 SEPINJSUOD S3PAJ 3P BIUBIAJSUEI) B| UCT JEANADEOD

w39 euesandnsaid ugionoald e| ap 0310UCKY 'l

eAjeiado eINORLSaEIHU) 3P OARUSA OjualLIUAUBK A ojloXNYINd
HV.Ld Bl U2 SouaiLuIpao0id A 5059201d BP UOIJBIOE|S B| JBAOWOI

SOLBNSN 3P UQIDUAE B
Jelofow esed Saucioriado ap ugIoRBISBAU| Ui UODEIRIIL0D B| JBAOUIOI]

Sl20 @ s oy i3
Bi0lakee) 8| ap stae sewap se) od sapay ap cusibel @ uapandpes)

¥30) B ua EosRb Sy JeAnE ted ensew
BB 3)) SHEUUOUE SOWNSU0D 80 UDIBIUSD B UB .._..__::.).nm.ou

() 2p UgiDeaIeos 03 “ojy 1 £
22| Sewsisis o) eied SepEpiRd 3D uKIInpa) ap ewasbud (@ sioge) ]

tizeyd OU0 B S9PRI 5P UDIDEAUR)
a0 datd (9 20688 SHPNISS 3 UOISIVMP B] Saweuniuo)
cunyodo oluaiuanias
A UgioesndD 30 BABD SRIDPEIINL B UOOEILMULLN 8| 10507 }
4340
S3NOIOVHI40 30
oN

[

o113 _<_uzmxmo_

TVNNY SINOIDYHIO 30 VWYHO0Ud 7130 NOIOYINWYO0 7202 NOILSID
SINOIIVIIJO IQ NOIOVRYYOONUd - SV¥Sd3

ﬂ
%Wl
i

r

S
%G

e

%Sh

w01

W0T

I
y3do
v13a
083d

SajRUONIISULIAIU d
SOIUBAUOY B Ojusiwinas [0 Jezileay |

e

SOIOIIIS 3P BINYISGOD B FEJUBLIBLIN|

il L

SvSd3 elolo g P
ap Ue|d |ap UQoBUALIIdWI Bl U JINGUIL0Y |

—

$5[B1253LLI0D A SOANL)SIUILIPE
‘001U23) 50532014 AP BLOUAIDYS B| SeJolapy

Jjgejod enfie
3p UQISNGUISIP €] US BIOUSIJN3 B Jers|]

SAB|D SIOPEIAPUI TS
eled SEBIR SBUBIBYP SBY U0 UNDNARICET)
TYNDIJYZINYDHO QvalNn
IVIUY NNO3S NOILS3O 30 Yo 30
SOAILIrE0 30 NOIJdIIIS3a aod aod
SOAILIrd0

7 I

SvSdi®p



@HEPSAS

Empresa Piblica Suciat de Agua y Saneamiento

EMPRESA PUBLICA SOCIAL DE AGUA Y SANEAMIENTO - INTERVENIDA Ef acceso al agua, es un derecho
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